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台灣百和����年永續報告書

　　百和集團自 ���� 年起發行《台灣百和 ����
年企業社會責任報告書》，並於 ���� 年依政府規
定更名為《台灣百和 ���� 年永續報告書》，預計
每 年 發 行 中 文 版 與 英 文 版 永 續 報 告 書，且 公 布 於
本 公 司 網 站 之「企 業 永 續 發 展」專 區 及 臺 灣 證 券
交易所之「公開觀測站」，本年度為第 � 次發行。

前次發行時間：���� 年 � 月
本次發行時間：���� 年 � 月
下次發行時間：預計 ���� 年 � 月

　　報 告 書 資 訊 數 據 之 範 疇，涵 蓋 經 濟 面、社 會
面 和 環 境 面 的 表 現，經 營 績 效 之 財 務 數 據 為 本 集
團 之 合 併 財 務 報 表，並 經 勤 業 眾 信 聯 合 會 計 師 事
務 所 查 核 後 之 公 開 資 訊。社 會 面 及 環 境 面 的 資 訊
涵 蓋 百 和 集 團 主 要 生 產 基 地 包 含：台 灣 百 和 工 業
股 份 有 限 公 司（以 下 簡 稱「台 灣 百 和」）、越 南 百
和 責 任 有 限 公 司（以 下 簡 稱「越 南 百 和」）及 印 尼
百 和 股 份 有 限 公 司（以 下 簡 稱「印 尼 百 和」）。其
餘 百 和 集 團 主 要 生 產 基 地 資 訊 請 詳 見《百 和 興 業
���� 年永續報告書》。

■ 報告邊界
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董事長的話
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關於我們的報告書

　　本 報 告 書 彙 整 台 灣 百 和 工 業 股 份 有 限 公 司（
以 下 簡 稱「本 集 團」、「百 和 集 團」或「百 和」）
���� 年在公司治理、環境保護、員工關懷及社會
參 與 等 各 層 面 的 活 動 與 具 體 績 效，展 現 本 集 團 落
實 永 續 發 展 的 決 心，呈 現 經 濟、社 會、環 境 三 大
面向的永續發展努力與成果。

■ 報告期間

　本報告書揭露 ���� 年度（���� 年 � 月 � 日至
���� 年 �� 月 �� 日）百和集團各項企業永續的
管 理 方 針、環 境 管 理 政 策、社 會 正 向 回 饋 及 回 應
重 大 性 議 題 等 層 面 的 具 體 實 踐 與 績 效 數 據。另 考
量 資 訊 之 可 比 較 性，部 分 績 效 資 訊 將 一 併 揭 露 近
三 年 數 據。與 上 年 度《台 灣 百 和 ���� 年 永 續 報
告 書》相 較，本 年 度《台 灣 百 和 ���� 年 永 續 報
告書》資訊重編情形請參照各章節。

■ 報告週期

台灣百和
「企業永續發展」

專區
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台灣百和����年永續報告書

若您對本報告書內容有任何疑問或建議，請洽以下聯絡窗口：
台灣百和工業股份有限公司
地址：臺灣彰化縣和美鎮好修里和港路 ��� 號
電話：+���-�-���-���� 分機 ���、���
電子郵件：ESG@paiho.com
公司網站：https://www.paiho.com/tw/

■ 報告書編製標準

■ 聯絡資訊

　　本報告書依據臺灣證券交易所《上市公司編製與申報永續報告書作業辦法》及參考全球報告倡議組織
（Global Reporting Initiative,  GRI）發 布 之 GRI ���� 準 則 （Global Standards）要 求 進 行 編 制，並

參 考 氣 候 相 關 財 務 揭 露（Task Force on Climate-related Financial  Disclosures,  TCFD）、永 續 會 計
準 則 委 員 會（Sustainability Accounting Standards Board, SASB）等 規 範 進 行。報 告 內 容 未 經 第 三
方外部保證。
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台灣百和����年永續報告書

董事長的話

　　百和秉持著深耕、精耕的精神，用心經營、努
力回應客戶需求，同時以多元創新、厚植人才做為
企業底蘊，透過多角化發展與提供最佳解決方案予
客戶，創造合理利潤的雙贏局面，以達成永續經營
的企業。我們不僅要成為對員工、社會、環境、股
東負責的永續經營企業，更期盼百和逐步實現公司
願 景，即 成 為：產 業 的 領 導 者、 創 新 的 發 明 者、永
續的經營者。

　　「多 元 創 新」是 百 和 的 經 營 理 念，我 們 的 產 品
除了應用在成衣業、 鞋業，也觸及醫療業、 汽車業、
科技業甚至航太業，而產品種類從織帶、鞋面布、
射出勾到粘扣帶等，這樣多元化產品與擴及多角產
業，是我們不斷追求創新的研發成果，同時產品更
是 屢 屢 獲 得 國 際 認 證 與 國 際 品 牌 客 戶 的 青 睞。當
然，創新不只是產品的創新， 同時也是製程的創新、
服務的創新，甚至是物流的創新。

　　「永 續 發 展」更 是 百 和 著 重 發 展 的 經 營 目 標，
我們從公司治理即制定相關環保政策，包含：節能
減碳措施、廢棄物循環發展、污染預防與防治、綠
能系統建置等等，此外，從原料的紗線使用、廢紗
的回收利用，到環保的綠色產品開發，甚至採用回
收包裝料來包裝，讓產品的各製程階段透過不斷循
環，落實永續發展。

　　百 和 成 立 四 十 多 年 來，從 默 默 無 聞 的 代 工
廠，發 展 成 為 能 研 發 設 計 的 國 際 企 業，我 們 期
勉 百 和 成 為 永 續 經 營 的 企 業，並 在 追 求 成 長、
獲 利 與 維 護 社 會 環 境 間 取 得 平 衡，善 盡 企 業 社
會責任，成為紡織業的領導者與榜樣。

台灣百和工業股份有限公司

董事長　　　  
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台灣百和����年永續報告書

關於台灣百和

■ 企業文化
　　身 為 百 和 人，我 們 具 備 與 眾 不 同 的 創 新 思
維 與 精 神，以 及 對 產 品 的 熱 情，同 時，更 是 著
力 在 產 品 的 永 續 層 面，在 這 樣 的 企 業 文 化 發 展
下，我們不被傳統產業的思維限制，透過研發、
生產、品保、業務、永續發展等團隊的通力合作，
不 斷 創 造 讓 人 驚 豔、兼 具 創 新 與 品 質 的 產 品，
除 了 透 過 產 品 拉 近 人 與 人 的 距 離，同 時 也 讓 產
品降低對環境的負荷。

■ 公司簡介
　　台 灣 百 和 PAIHO 公 司 由 董 事 長 鄭 森 煤 先 生 三 兄
弟 創 立 於 ���� 年，並 以 三 鈎 牌 粘 扣 帶 行 銷 全 球。百
和集團研發能力已從傳統 OEM 提昇到 ODM，目前全
球 前 二 十 大 運 動 品 牌 都 是 百 和 的 客 戶，百 和 深 具 洞 察
能 力 並 搭 配 創 新 技 術，引 領 品 牌 使 用 創 意 產 品，已 在
國 際 運 動 用 品 市 場 建 立 好 口 碑。百 和 集 團 在 鞋 業、成
衣、醫療界之材料生產經驗豐富，目前在臺灣、越南、
印 尼 及 中 國 大 陸 均 有 生 產 基 地。於 美 國 加 州、波 特 蘭
設 有 行 銷 據 點 與 發 貨 倉 庫，供 應 業 界 所 需 材 料：粘 扣
帶、鬆 緊 帶、射 出 勾、織（鞋）帶、梭 織 緹 花 網 布、
針織經編網布、反光材料、�D/�D 商標、配料加工等。
透 過 全 世 界 最 專 業 的 布 料、成 衣 及 鞋 材 展，將 百 和 集
團優良產品推廣至全世界知名品牌使用。
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公司名稱
公司代號

董事長
總經理
發言人

公司成立日期
上市日期
聯絡電話

傳真
公司總部

全球佈局

實收資本額
員工人數

台灣百和工業股份有限公司
����

鄭森煤
鄭誠禕
葉桂珠

����/�/��
����/�/��

���-�-�������
���-�-�������

臺灣彰化縣和美鎮好修里和港路 ��� 號
全球 � 個生產基地分布於 � 個國家（臺灣、越南、印尼、中國大陸） 

北美設有 � 處銷售辦公室與 � 處出貨中心 
NTD �,���,��� 仟元

臺灣：�,���　全球：�,���（包含：臺灣、越南、印尼）
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TAIWAN

CHINA

VIETNAM

INDONESIA

NORTH AMERICA

銷售辦公室 & 出貨中心

生產基地

生產基地

公司總部

生產基地
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榮登《天下雜誌》���� 大企業調查製造業排名第 ��� 名
榮獲 adidas 頒發「Performance Award- Sustainabil ity」
通過 ISO �����-� 溫室氣體盤查查證

榮獲經濟部頒發「第四屆卓越中堅企業奬」
榮登 ���� TOP���� 排名調查「大型企業排名其他紡織及製品業第 � 名」、「製造業經營績效排名第 �� 名」

鄭森煤 董事長榮獲《哈佛商業評論》「台灣執行長��強」第��名
通過航太工業AS����D管理系統認證
通過RCS（回收聲明標準）認證

鄭森煤 董事長榮獲《哈佛商業評論》「���� 年台灣 CEO ��� 強」第 �� 名

鄭森煤 董事長榮獲《哈佛商業評論》「台灣 CEO ��� 強」第 �� 名
榮獲第十二屆紡綜所創代協會頒發「紡織品國際交流成就獎」及「紡織品研發成就獎章」
榮獲 adidas 頒發「Performance Award-People」
榮獲 ���� 人力銀行 - ���� 幸福企業銀獎
通過 ISO ����� 能源管理系統、ISO ����� 職業安全衛生管理系統認證

2014

2016

2017

2018

2020

2021

2022

2023

獲邀 adidas A-Team 成員 - 全球僅 �� 家具前瞻性開發之供應商，百和為全球唯一副料供應商
獲選 Nike 成衣「先鋒供應商」- 策略性夥伴
榮獲 Nike 公司頒發「���� 年全球供應商評鑑滿分」

榮獲 adidas 頒發「優良創新獎」
榮獲財團法人中華民國紡織業拓展會頒發「TITAS 貢獻獎」
榮獲 SGS 公司頒發「品質永續獎」

鄭森煤 董事長榮獲 ���� 年彰化縣 ��� 年十大領域特殊貢獻獎
榮獲 Nike 頒發「Global supplier Submit ‒ Bronze Rating」，百和為全球唯一副料供應商
連續四年榮獲彰化縣超額進用身心障礙者優良廠商二等奬（���� 年迄今）
榮獲 ���� 台灣創新技術博覽會發明競賽 - 銀牌獎
榮獲 ���� 人力銀行 - ���� 幸福企業金獎
榮獲國健署「健康職場認證標章 - 健康促進標章」
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■ 公協會參與

註：公協會參與僅呈現台灣百和。

序號

�

�

�

�

�

�

�

外部組織名稱

中華民國紡織品研發國際交流協會

台灣區絲織工業同業工會

台灣區製鞋工業同業公會

臺灣體育用品工業同業會

社團法人台灣產業用紡織品協會

彰化縣勞資關係協進會

彰化縣工業會

參與狀況

一般會員

一般會員

一般會員

一般會員

一般會員

一般會員

一般會員
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永續共好 ─ 玉山銀行倡議

　　台 灣 百 和 連 續 兩 年 參 與「玉 山 ESG 永 續 倡 議 行 動」，
���� 年度與超過一百五十家志同道合的企業共同簽署「永續
發 展 倡 議 書」，矢 志 為 企 業 永 續 努 力，期 盼 攜 手 其 他 優 秀 企 業
擴 大 永 續 影 響 力，打 造 永 續 共 好 的 未 來。台 灣 百 和 由 鄭 誠 禕 
總經理代表宣誓，未來更會積極與宣誓的企業夥伴為企業永續
發展戮力同心，共創臺灣永續新氣象。
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▲獎項由王惠美 縣長頒獎▲由鄭誠禕 總經理代領獎

企業楷模 ─ ����年彰化縣���年十大領域特殊貢獻獎

　　正 逢 彰 化 建 縣 ��� 年 重 要 時 刻，彰 化 縣 政 府 特 舉 辦 表 揚 十 大 領 域 特 殊 貢 獻 者，鄭 森 煤 董 事 長 榮 獲
���� 年彰化縣 ��� 年十大領域特殊貢獻獎，相當有歷史意義及里程碑價值。其中在工商與經濟發展領
域類，台灣百和鄭森煤 董事長幾經推薦與評選，勘諸表揚，其績效卓著，成為臺灣企業專業標竿，足為
典範。繼 ���� 年鄭董榮獲彰化縣百歲百傑人物，此次再度成為楷模，台灣百和全體員工與有榮焉，共
享此殊榮。

　　鄭 董 愛 家 愛 鄉，企 業 立 足 於 彰 化 和 美，聘 請 在 地 員 工 近 千 人，同 時 以 多 元 創 新、厚 植 人 才 與 永 續 經
營做為企業底蘊，秉持著「取之社會、用之社會」的精神，屢屢回饋鄰里社區，為當地人讚許，聲名遠播。
鄭董努力奮鬥的豐碩成果，開拓臺灣企業一片天的打拼精神，屢獲臺灣與國際性獎項的肯定。其傑出表現，
對彰化縣深具特殊貢獻，勘諸臺灣企業楷模，在全球具有相當影響力，讓臺灣企業躍上世界舞臺。

　　獲 獎 是 肯 定，亦 代 表 對 台 灣 百 和 有 更 深 的 期 許，及 肩 負 更 大 的 永 續 責 任 與 使 命，鄭 董 與 台 灣 百 和 將
持 續 深 耕 臺 灣，放 眼 國 際，在 追 求 成 長、獲 利 與 維 護 社 會 環 境 間 取 得 平 衡，與 百 和 人 一 同 戮 力 推 動 永 續
發展，發揮永續影響力，樹立企業典範。

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���



��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

���

���

���

��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���

���

台灣百和����年永續報告書

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

目錄
　　為 留 住 好 人 才，增 加 歸 屬 感，「以 人 為 本」的 百 和 提 供 更 舒 適、寬 敞 的 工 作 環 境 給 同 仁，台 灣 百 和
於 ���� 年正式啟用新大樓，以企業色紅黑色作為外觀主體，內部採用亮色建材跳脫沉重感，搭配大片
落 地 玻 璃 採 光，展 現 台 灣 百 和 軒 昂 大 器 的 企 業 形 象。進 入 大 廳，矗 立 眼 前 是 金 色 與 橘 白 色 耀 眼 的 企 業 精
神雕塑藝術品，是由雙色飛舞盤旋彩帶與鄭森煤 董事長最初銷售的三陽機車組成，象徵百和榮耀傳承、
持續迎接新挑戰，有著承先啟後、引領向上之意，期盼百和集團未來持續與國際接軌，產品不斷開發創新，
企業長久永續經營。

　　此 外，特 別 規 劃 三 樓 為 形 象 展 間 及 材 料 圖 書 館 供 來 訪 客 戶、廠 商 等 參 觀，並 透 過 沉 浸 式 體 驗 讓 大 家
更 了 解 百 和 商 品。形 象 展 間 整 體 設 計 以 燈 條 及 拉 繩 營 造 流 線 具 未 來 感 的 展 場 氛 圍，現 場 除 展 示 多 種、跨
產 業 的 百 和 機 能 材 料，創 意 副 總 更 精 心 設 計 多 達 百 種 以 上 鞋 材、成 衣 應 用 意 象 畫 框 及 產 業 應 用 產 品 櫃，
展 現 百 和 商 品 應 用 之 多 面 向。而 材 料 圖 書 館 更 是 一 大 亮 點，現 場 展 示 十 五 種 類 型、超 過 一 千 五 百 種 的 實
體 材 料，透 過 掃 碼 便 能 得 知 材 料 特 性、產 業 應 用 等 資 訊，同 時 亦 提 供 整 碼 布 料、拉 繩 與 鞋 帶 等 素 材 讓 參
觀 者 能 自 行 取 用。最 重 要 的 是，所 有 展 間 商 品 及 材 料 圖 書 館 資 訊 皆 能 由 線 上 平 臺 查 詢，並 搭 配 官 網 上

「�D 虛擬材料與樣品」之功能，讓參觀者能盡情選擇所需商品類型，呼應百和之永續發展經營理念。

承先啟後、引領向上 ─ 新大樓落成
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關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

目錄 循環經濟 ─ 污泥產學合作

　　伴 隨 全 球 永 續 意 識 抬 頭，「循 環 經 濟」已 成 為 製 造 業 勢 在 必 行 的 課 題，而 這 也 是 台 灣 百 和 持 續 努 力
的方向。台灣百和為紡織產業，產品類別橫跨紡織品及塑膠製品，尤其包含染整製程，而「污泥」也成
為了必然會產生的事業廢棄物。目前業界之染整污泥，係利用活性污泥法去除其中的有機物後產生，而
為降低清運處理量，染整污泥皆經脫水及高溫乾燥後再行排出，此項處理過程相當耗能。因此，台灣百
和積極尋求各種紡織染整污泥再利用去化方式。

　　自 ���� 年起，台灣百和與國立臺北科技大學進行「染整污泥製作成無機聚合材料資源化」產學合
作計畫案，該計畫是利用台灣百和所產出的染整污泥，進行製備「無機聚合物」的可行性研究。傳統混
凝土中的水泥原料，須經由 �,���℃的高溫製備，將消耗大量的能源消耗；然而無機聚合物的製備卻可
以在室溫下進行，所需能源遠低於水泥，所產生的二氧化碳排放量也少。因此，可說是一種綠色環保的
新 材 料，並 可 望 作 為 水 泥 混 凝 土 的 替 代 品。由 於 成 果 豐 碩， ���� 年 計 畫 結 束 後，又 持 續 進 行「紡 織 染
整污泥與廢玻璃製作成磁磚資源化」產學合作計畫，將染整污泥混合廢玻璃製作成磁磚，並於燒製過程
中應用鹼活化燒結技術，降低製作磁磚時所需之燒結溫度，減少溫室氣體排放。

　　台灣百和目前投入超過百萬元進行紡織染整污泥再利用去化方式研究，期盼除了能使污泥由廢棄物
轉為可循環再利用，減少清運過程中所產生之溫室氣體排放之外，亦能透過產學合作減少產學落差，培
育專業人才。���� 年，台灣百和以此專利報名 ���� 台灣創新技術博覽會，除贏得銀獎的殊榮，同時
也獲得業界肯定，同時，相關之專利已於 ���� 年取得。
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�.� 永續推動組織

1 關於我們的報告書
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�.永續發展與推動
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�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷
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■ 永續發展組織架構及功能運作

　　台 灣 百 和 於 董 事 會 下 設 置「永 續 發 展 委 員 會」，由 公 司 高 階 主 管 及 獨 立 董 事 擔 任 委 員，定 期 向 董 事 會
報 告，並 由 總 經 理 領 導 擔 任 委 員 會 召 集 人 暨 總 執 行 人，於 環 境、社 會 及 公 司 治 理 三 大 面 向，分 別 設 有 永 續
發 展 組、產 品 與 服 務 組、社 會 參 與 組、員 工 關 懷 組 及 公 司 治 理 組 等 五 項 工 作 小 組，以 及 執 行 辦 公 室 負 責 規
劃及推行專案事務，並協調跨部門相關業務。

　　各 工 作 小 組 依 所 訂 之 企 業 永 續 發 展 策 略 及 職 能，執 行 盡 職 調 查 並 識 別 各 項 永 續 議 題 衝 擊 及 利 害 關 係 人
關注之議題，並由委員會每年至少向董事會報告一次推動情形及執行結果。

執行辦公室

公司治理組 永續發展組 產品與服務組 社會參與組 員工關懷組

永續發展委員會
執行人 總經理

永續發展委員會

董事會
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�.�.� 利害關係人鑑別

�.�.� 與利害關係人溝通

　　參照英國非營利組織 AccountAbil ity 所制定的 AA���� 利害關係人議合標準（AA���� 
Stakeholder Engagement Standard,  AA���� SES）的五大面向，即：依賴性、影響力、緊密度、責
任性及多元觀點，透過開放性討論進行利害關係人鑑別，決議本公司重要利害關係人共有 � 大類。

　　百和重視利害關係人之權益與意見，對利害關係人設有公開、直接之溝通管道，除提供永續發展的相
關資訊，更能及時了解、回應利害關係人所關切的議題，持續檢視及改善永續發展的成效。

客戶滿意度
電話
郵件
會議
交流活動

(�次/年)
(不定期)
(不定期)
(不定期)
(不定期)

客戶

溝通管道(頻率) 溝通實績

· 與客戶雙向溝通、互動及交流近千次
，確保問題即時解決，且持續改善稽
核結果，達成滿足客戶雙贏局面

· 客戶滿意度回傳���%，平均滿意度
為��％，與客戶維持良好關係

· 參與國內外展覽�次，且定期參與國
內外紡織展，尋求曝光機會並開發潛
在客戶拓展關係

主要關注議題

禁限用及
有害物質管理

人權維護

綠色產品/
服務設計開發

誠信經營

聯絡窗口

聯絡窗口：黃小姐
電話：��-������� 
分機 ���
傳真：��-�������
一般詢問事項 
E-Mail：
finance@paiho.com
申訴檢舉事項 
E-Mail：
finance@mail.paiho.com.tw

目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.� 永續推動組織

�.� 利害關係人鑑別與溝通

�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 重大性議題管理方針

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

�.� 利害關係人鑑別與溝通



人權維護

員工福利與薪資

教育訓練

職業安全衛生
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· 每年定期召開勞資會議、福委會、
勞工退休準備金監督委員會、產
銷會議及安委會共��場次

· 與員工透過多元管道持續進行溝
通，申訴/意見信箱�件，回應率
���%；官網、公告及公司社群媒
體與軟體溝通等近千次

· 教育訓練及各式演習/演練超過
�,���人次數

· 經檢舉歧視、騷擾與重大人權事
件�件

· 累計出具「社會責任承諾函」及「保
密協議」之供應商分別約���餘家

· 共有���家供應商簽署「禁用化學物
保證書」、「歐盟REACH SVHC宣告
書」、「禁用含有危險金屬政策」

· ����年實地稽核��家在地供應商，
稽核結果均符合標準

· 承攬商入廠進行承攬危害告知���
次

聯絡窗口

聯絡窗口：陳小姐
電話：��-������� 
分機���
傳真：��-�������
一般詢問事項 
E-Mail：
finance@paiho.com
申訴檢舉事項 
E-Mail：
finance@mail.paiho.com.tw

聯絡窗口：王小姐
電話：��-������� 
分機���
傳真：��-�������
一般詢問事項 
E-Mail：
finance@paiho.com
申訴檢舉事項 
E-Mail：
finance@mail.paiho.com.tw

員工

供應商
承攬商

電話

郵件

政策簽署

問卷調查

供應商社會

責任承諾函

承攬危害告知

正式會議

交流活動

(不定期)

(不定期)

(不定期)

(�次/年)

(不定期)

(不定期)

(不定期)

(不定期)

產銷會議

勞資會議

福委會

勞工退休準備金

監督委員會

內部聯絡單及公告

教育訓練/演習/演練

員工申訴信箱

公告欄

職業安全衛生委員會

職業醫學科專科醫師

臨場服務

(�次/月)

(�次/季)

(不定期)

(不定期)

(不定期)

(不定期)

(及時)

(不定期)

(�次/季)

(�次/月)

主要關注議題 聯絡窗口 溝通實績溝通管道(頻率)

永續供應鏈

禁限用及
有害物質管理

經濟績效

誠信經營

溝通實績溝通管道(頻率)

目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.� 永續推動組織

�.� 利害關係人鑑別與溝通

�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 重大性議題管理方針

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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股東
投資人

金融機構

· ����年�月召開股東常會，
每月定期公告營收及自結
損益，資訊透明與股東維持
良好的溝通管道

· 法說會�次、發布重大訊息
��次、溝通互動�,���人次
數，適時於官網發布訊息，
並設置投資人關係專頁，供
投資人即時關注資訊

· 財務穩健，提供銀行經營績效及
治理績效資訊，保持多元與穩定
的銀行長期往來關係

· 參與玉山銀行「玉山ESG永續倡
議行動」

電話

LINE

營收公告

郵件

法說會

法人來訪

年度股東常會

記者會

重大資訊

即時公開

(不定期)

(不定期)

(每月)

(每月�次以上)

(不定期)

(不定期)

(�次/年)

(不定期)

(不定期)

電話

郵件

拜訪

活動交流

正式會議

(不定期)

(不定期)

(不定期)

(不定期)

(不定期)

主要關注議題 聯絡窗口 溝通實績溝通管道(頻率)

溝通實績溝通管道(頻率)

經濟績效

風險管理

稅務政策

公司治理

永續供應鏈

目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.� 永續推動組織

�.� 利害關係人鑑別與溝通

�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 重大性議題管理方針

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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經濟績效

能源與氣候變遷

廢棄物

主要關注議題 聯絡窗口

發言人：葉桂珠副總
電話：��-������� 
分機 ���
傳真：��-�������
一般詢問事項 
E-Mail：
finance@paiho.com
申訴檢舉事項 
E-Mail：
finance@mail.paiho.com.tw

發言人：葉桂珠副總
電話：��-������� 
分機 ���
傳真：��-�������
一般詢問事項 
E-Mail：
finance@paiho.com
申訴檢舉事項 
E-Mail：
finance@mail.paiho.com.tw
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政府組織

· 公文、函文往來���次，百和內部
���%完成追蹤確認

· 遵循法令及配合主管機關辦理各項
作業，並透過宣導及教育訓練促進全
體員工合法合規意識

· 環保及安全衛生之主管機關臨廠稽
查、檢測共��次

· 參與彰化就業中心訪視青年就業領
航計畫

· 每年參與彰化縣政府舉辦「勞資健行」
活動

公文

政府活動參與

現場訪視或稽核

(不定期)

(不定期)

(不定期)

主要關注議題 溝通實績溝通管道(頻率)

公司治理

循環經濟

永續供應鏈

空氣污染

水資源

能源與氣候變遷

廢棄物

目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.� 永續推動組織

�.� 利害關係人鑑別與溝通

�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 重大性議題管理方針

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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聯絡窗口

發言人：葉桂珠副總
電話：��-������� 
分機 ���
傳真：��-�������
一般詢問事項 
E-Mail：
finance@paiho.com
申訴檢舉事項 
E-Mail：
finance@mail.paiho.com.tw
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�.� 重大議題分析與鑑別

　　參 考 GRI Standards（����）的 重 大 性 鑑 別 四 階 段 流 程，透 過 重 大 性 分 析 的 過 程 解 析 利 害 關 係 人 關
注的議題，並依據各議題的關注程度進行排序，有效地回應利害關係人所關注的議題。

Step2

Step3

「評估議題辨認實際與潛在衝擊」
將 �� 個重要的永續議題整合至問卷，交由利害關係人評估永續議題「對於百和」的關注程度。永續
發 展 委 員 會 及 各 功 能 小 組 協 同 各 相 關 單 位 評 估「百 和 對 於 外 部 經 濟、環 境、人」是 否 已 存 在 或 未 來
可能會發生的正、負面影響（衝擊）。

「了解組織永續脈絡」
以本公司行業別及參考國內、外紡織業相關議題、聯合國 SDGs 目標、SASB 主題等，評估公司中、
長期與日常營運的情況，聚焦成 � 個面向共 �� 個重要的永續議題。

「優先報導顯著程度高議題」
永 續 發 展 委 員 會 及 各 功 能 小 組 協 同 各 相 關 單 位 將「衝 擊 程 度」與「利 害 關 係 人 關 注 程 度」評 估 結 果，與
顧問團隊逐一討論與評估，將「衝擊程度」在中高度衝擊的議題，以及「利害關係人關注程度」排名前六
名之議題，經永續發展委員會之跨功能小組會議決議後列為重大性議題積極管理，並透過公司官網、永
續報告書等管道與利害關係人進行溝通與回應。
其 中「經 濟 績 效」、「誠 信 經 營」及「法 規 遵 循」皆 為 應 揭 露 項 目 故 不 列 入，僅 呈 現 下 列 六 項 重 大 議 題，包
含：「永續供應鏈」、「禁限用及有害物質管理」、「能源與氣候變遷」、「循環經濟」、「人權維護」、「職業安
全衛生」。

「評估衝擊顯著性」
透 過 永 續 發 展 委 員 會 及 各 功 能 小 組 協 同 各 相 關 單 位 與 顧 問 團 隊 討 論 後，進 行 永 續 議 題 正、負 面 衝 擊
判斷及衝擊指數評價，找出高度衝擊議題，此外，亦透過問卷調查方式，了解利害關係人的關注程度，
本次共回收 ��� 份問卷。

Step1

目錄

Step4

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.� 永續推動組織

�.� 利害關係人鑑別與溝通

�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 重大性議題管理方針

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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衝擊程度 利害關係人關注程度（排序） 重大性議題

高度衝擊

中低度衝擊

經濟績效

廢棄物

永續供應鏈

循環經濟

人權維護

綠色產品/服務設計開發

誠信經營

能源與氣候變遷

法規遵循

空氣污染

禁限用及有害物質管理

水資源

員工福利與薪資

職業安全衛生

風險管理

教育訓練

稅務政策

資通安全

職場平等與多元性

社會參與

公司治理

公司治理

禁限用及有害物質管理

經濟績效

人權維護

法規遵循

員工福利與薪資

誠信經營

稅務政策

永續供應鏈

職場平等與多元性

循環經濟

風險管理

職業安全衛生

能源與氣候變遷

水資源

教育訓練

綠色產品/服務設計開發

廢棄物

資通安全

空氣污染

社會參與

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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��
註：正面衝擊◎/負面衝擊▲

◎

◎

◎

▲

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

▲

▲

◎

◎

▲

◎

▲

◎

永續供應鏈

禁限用及有害物質管理

能源與氣候變遷

循環經濟

人權維護

職業安全衛生

■ 優先報導主題判別目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.� 永續推動組織

�.� 利害關係人鑑別與溝通

�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 重大性議題管理方針

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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永續發展衝擊程度
低 高

高

利
害
關
係
人
關
注
議
題
程
度

�� 禁限用及
      有害物質管理

�� 教育訓練

� 空氣污染

� 風險管理

� 經濟績效

� 稅務政策

� 誠信經營

� 永續供應鏈

�� 社會參與

�� 廢棄物

�� 綠色產品/服務設計開發

�� 水資源

� 資通安全

� 法規遵循

�� 人權維護

�� 循環經濟

� 公司治理

治理面 環境面 社會面

�� 能源與氣候變遷

�� 職場平等與多元性

�� 員工福利與薪資

■ 重大議題矩陣圖

�� 職業安全衛生
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重大性議題
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承攬商

股東/
投資人

金融機構 政府組織

註：●直接衝擊/○間接衝擊，利害關係人關注度問卷�分以上為「直接衝擊」，�分以下為「間接衝擊」

永續供應鏈

禁限用及有害物質管理

能源與氣候變遷

循環經濟

人權維護

職業安全衛生
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�.� 重大性議題管理方針

重大性議題 永續供應鏈

���-� 使用環境標準篩選新供應商
���-� 供應鏈中負面的環境衝擊
���-� 使用社會標準篩選新供應商
���-� 供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動

強 化 在 地 採 購，減 少 因 國 際 運 輸 所 致 碳 排，落 實 供 應 鏈 管 理，創 造 共 榮 共 贏，提
供客戶在地研發之高品質綠色產品

百 和 相 當 重 視 永 續 供 應 鏈 管 理，每 年 加 強 供 應 商 之 評 估 篩 選、稽 核 及 輔 導 等 實
務管理機制，確保從供應商至最終端的每個環節皆符合品質標準及永續性

透 過 邀 請 與 推 動 供 應 商 簽 署「 社 會 責 任 承 諾 函 」及 進 行 簡 易 碳 盤 查，以 及 化 學
品供應商遵守並實施ZDHC MRSL國際規範，以達到從客戶到原料供應鏈皆為
永續供應鏈之目標

每年進行供應商自評與實際至廠稽核，以及配合ZDHC MRSL國際規範年度稽
核驗證

主 要 供 應 商 簽 署「社 會 責 任 承 諾 函」；持 續 邀 請 及 協 助 供 應 商 進 行 簡 易 碳 盤 查；
主 要 化 學 品 供 應 商 皆 為 符 合 O E KO -T E X 或 B l u eS i g n 驗 證 之 廠 商，並 邀 請 尚 未
加入ZDHC MRSL之供應商共同遵守國際規範

政策

目標

評量機制

績效與調整

■ 永續供應鏈

對台灣百和
之衝擊影響

GRI對應主題
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■ 禁限用及有害物質管理

重大性議題 禁限用及有害物質管理

無

確認供應鏈共同遵守國際法規及客戶限用物質產品規範，避免有害物質使用風
險

符合國際法規及品牌管控要求，配合國際品牌實施「有害物質零排放之工業標
準（ZDHC Industr y Standard）」與「製程限用物質清單(Manufacturing 
Restricted Substances List ,  MRSL)」

持續管控「化學品庫存清單 (Chemical  Inventor y List ,  CIL)」，且實際使用
符合ZDHC Level  �驗證標準之化學品達��%以上

配合國際品牌客戶指定ZDHC供應商專業知識教育訓練取得Level  �證書、通
過化學品Performance InCheck Report審核，及經第三方驗證公司實地稽
核驗證

����年經第三方驗證公司稽核確認，化學品InCheck Report顯示每月Level  
�化學品使用皆達��%以上，廢水測試報告達Clear Stream High Level  
Performance(最高等級)

政策

目標

評量機制

績效與調整

對台灣百和
之衝擊影響

GRI對應主題
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■ 能源與氣候變遷

重大性議題 能源與氣候變遷

���-� 組織內部的能源消耗量
���-� 減少能源的消耗
���-� 直接（範疇一）溫室氣體排放
���-� 能源間接（範疇二）溫室氣體排放
���-� 溫室氣體排放密集度

在營運過程會使用到能源作為照明、熱能及動力來源，能源的使用對空氣污染
及 氣 候 變 遷 有 潛 在 負 面 影 響，百 和 未 來 將 持 續 改 善 製 程，提 升 製 程 良 率，朝 向
開發低污染、低碳產品的路徑發展

�.落實本公司之溫室氣體盤查，確實掌握溫室氣體之排放狀況
�.針對本公司所盤查之溫室氣體排放持續驗證
�.持續推動節能減碳措施，全員參與節能減碳活動，致力於永續發展目標
�.遵循相關法規、客戶要求，承諾以各項最先進之標準為自我提升之依據

�.持續運作ISO �����能源管理系統及ISO �����-�溫室氣體盤查，訂定能源
節約之行動方案，並於每月確認方案進度

�.台灣百和以����年為基準年，溫室氣體排放量至����年減量��%；至����
年達成淨零碳排

台灣百和及越南百和每年依據ISO �����-�溫室氣體盤查及ISO �����能源
管理系統定期執行內、外部查/驗證；印尼百和已完成自主盤查，且規劃進行內

、外部查/驗證

配合ISO �����環境管理系統及ISO �����能源管理系統，針對本公司能源使
用及廢棄物產出進行減量方案，進而達到減碳之作用（包含：空調節能改善、製
程節能改善、製程優化或減少廢棄物產出等），降低能耗及排碳量

政策

目標

評量機制

績效與調整

對台灣百和
之衝擊影響

GRI對應主題
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■ 循環經濟

重大性議題 循環經濟

���-� 廢棄物產生與廢棄物相關顯著衝擊 
���-� 廢棄物相關顯著衝擊之管理 
���-� 廢棄物的產生

透過廢棄物循環再利用，將廢棄物資源化，創造綠色經濟

持續維持「永續發展政策」、「溫室氣體減量政策」及「環安衛暨能源政策」之運
行

�.持續推行ISO �����環境管理系統及取得證書
�.訂定廢棄物再利用率提升及廢棄物減量之行動方案，並於每月確認方案進度

�.持續推行ISO �����環境管理系統證書
�.廢棄物申報資料與專案研究報告

�.持續取得ISO �����環境管理系統認證
�.持續維持紡織殘料之再利用，大幅提升公司廢棄物再利用率
�.依廢棄物特性開拓再利用處理商，增加廢棄物再利用比例
�.與國立臺北科技大學進行廢水廠污泥資源化之產學合作，未來可望應用於公

司所產出之無機污泥進行再利用
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■ 人權維護

重大性議題 人權維護
���-� 歧視事件以及組織採取的改善行動
���-� 營運據點和供應商使用童工之重大風險
���-� 強迫或強制勞動
���-� 涉及侵害原住民權利的事件
���-� 人權政策或程序的員工訓練
(正)
�.創造就業機會，減少員工離職率
�.辦理人權教育訓練，提升勞工人權基本意識
�.建立員工申訴制度，暢通申訴管道，有效解決員工各項問題
(負)
�.營運過程中可能發生雇用童工、強迫勞動，歧視、騷擾等違反人權之行為產生
�.未遵守人權維護造成客戶減單
�.離職率高致使公司人事成本提高
�. 簽署「人權政策」，遵循國際人權規範及全球營運據點所在地勞動法規，致力於平等任用、免

於歧視與騷擾之工作環境
�. 進行人權盡職調查，作為風險評估及降低風險依據
�.每季定期召開勞資會議，以達雙向溝通之效，員工申訴案件回應率���%
�.每年定期向全體員工宣導「人權政策」，必要時不定期以郵件、公告欄等方式宣導
�.以優於法令規定進用身心障礙人數
�.每季定期召開勞資會議
�.定期檢視、評估申訴機制有效性
�.遵循《個人資料保護作業辦法》確保利害關係人個資安全性
�.於新進人員報到時，檢視人員身分證明文件，確保年齡符合最低年齡限制，免於誤用童工
�.每年透過不定期稽核，降低人權事件發生率
�. ����年落實召開勞資會議一年四次
�. ����年台灣百和無經由員工意見箱收集到與人權議題相關的員工意見，且未有經檢舉歧視

與騷擾事件之案件受理情形
�. � � � � 年 在 職 人 員 中，台 灣 百 和 具 有 原 住 民 身 分 者 計 � 位。� � � � 年 百 和 足 額 進 用 身 心 障 礙 員

工，輕度�位、中度�位、重度�位
�. ����年台灣百和在職人員女性員工佔總員工人數約��%，相較����年提升
�. ����年台灣百和辦理｢職場不法侵害」講座計���人次參與；人權政策及職場不法侵害政策

全體員工皆完成宣導
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■ 職業安全衛生

重大性議題 職業安全衛生

���-� 職業安全衛生管理系統
���-� 危害辨識、風險評估及事故調查
���-� 職業健康服務
���-� 有關職業安全衛生之工作者參與、諮詢與溝通
���-� 有關職業安全衛生之工作者訓練
���-� 工作者健康促進
���-� 預防和減輕與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊
���-� 職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者
���-� 職業傷害
���-�� 職業病

建構安全無虞、身心健康的工作環境，確保零職災及零職業病之可能，使同仁
能穩定提供勞務，減低企業形象受損之情況

持續維持「環安衛暨能源政策」之運作，確保永續發展及提供工作者安全與健
康之工作環境

�.持續推行ISO �����職業安全衛生管理系統並取得證書
�.訂定職業安全衛生每月KPI績效指標
(�)每月法規符合性鑑別達���%
(�)巡檢、稽核缺失改善率達���%
(�)安委會全員參與率達���%
(�)每季舉辦一場在職教育訓練
(�)零職業災害
(�)承攬入廠通報率達���%
�.每年執行安全衛生風險評估

�.取得ISO �����職業安全衛生管理系統證書
�.每月確認職業安全衛生KPI績效指標執行成效
�.員工作業環境危害監測、辨識、評估及控制

每年藉由第三方驗證，查核落實程度，以確保公司安全衛生文化建立成效
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公司經營與治理

經營績效
公司治理
資訊安全
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�.� 經營績效

　　百和持續秉持「創新開發之品質保證」、「顧客滿意之售後服務」、「降低成本之合理價格」
及「社會責任之落實推動」理念，樹立良好基礎及絕佳競爭優勢。���� 年受到通貨膨脹、
利率持續上升及客戶持續去化庫存等影響，整體市場需求降低，致 ���� 年整體營業收入淨
額、營業毛利、營業淨利及稅前及稅後淨利均較 ���� 年度減少。詳細財務資訊，歡迎前往
本公司官網「投資人專區」之公司年報參閱。

　　百 和 優 異 的 持 續 創 新 能 力，使 產 品 品 項 多 元 而 豐 富，加 上 深 厚 的 後 加 工 應 用 技 術 能 力，往 來 客 戶 行 業
別 眾 多，營 運 廣 度 早 已 超 越 同 業，也 充 分 贏 得 國 際 大 品 牌 認 同，多 年 來 與 各 大 運 動 品 牌 緊 密 互 動，奠 定 良
好 基 礎。尤 其，近 年 來 百 和 持 續 增 加 在 越 南、印 尼 地 區 的 產 品 品 項、產 能 及 技 術 能 力，現 今 已 逐 步 完 善，
公 司 前 瞻 的 策 略 規 劃，建 全 海 外 各 廠 多 樣 化 的 產 能 設 施 及 各 項 後 加 工 技 術 與 設 備，取 得 國 際 品 牌 新 品 項 開
發 的 配 合 先 機，因 此，除 在 鞋 業 及 成 衣 業 的 經 營 穩 固 成 長 且 基 礎 堅 實，在 其 他 產 業 及 產 品 應 用 開 拓 上，也
持續成長。

項目

營業收入

營業毛利

營業淨利

稅前淨利

稅後淨利

淨利歸屬於本公司業主

稅後EPS(元)

����年

���.�

��.�

��.�

��.�

��.�

��.�

�.��

����年

���.�

��.�

��.�

�.�

�.�

�.�

�.��

����年

���.�

��.�

��.�

��.�

��.�

��.�

�.��

單位：新臺幣億元
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■ 持續創新研發

　　百和秉持原創開發的精神，不斷推陳出新，帶來具有機能性、啟發性的材料與產品，也於各地子公司
設立研發團隊。百和相信研發才是企業能不斷在競爭激烈的市場脫穎而出的關鍵。透過製造經驗、異業合作、
以及紡織相關與跨產業研發人才的引進，百和用藝術家與創業家的角度出發，從創新原材料的引進、材料
成品研發、特殊織物結構開發到量產化，並透過百和定期推出的年度目錄、專業客製化材料目錄進行創新
產品的推廣與行銷，成為客戶極為重要的研發策略夥伴。

　　此外，如同鄭森煤 董事長服務於機車零售與維修產業的經驗，百和相當重視客戶服務與產品品質。百
和除產品原材料嚴選環保、穩定、高品質的料材之外，特別引進擁有優良機臺結構且特殊的專用生產機臺，
並搭配百和專業機臺團隊與工程師進行機臺研發與機構升級，即是為了提供多樣獨家特殊材料供客戶選擇，
滿足客戶各項的需求與維持產品優良品質。百和截至 ���� 年，超過 ��� 項多國專利，目前仍持續創新研發。
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台灣百和����年永續報告書

　　穩健的公司治理為企業經營的骨幹，百和藉由透明的治理組織與審慎的決策過程，確保每一步營運策
略皆能最大範圍地顧及所有利害關係人。同時，遵守公司治理相關法令與法規，重視股東權益，確保營運
狀況透明，防止利益衝突，定期進行內部稽核自我檢視，並訂定各項明確規章，如：【公司治理實務守則】、【道
德行為準則】、【誠信經營守則】、【誠信經營作業程序及行為指南】、【董事會及功能性委員會績效評估辦法】、

【永續發展實務守則】、【永續發展委員會組織規程】及【永續發展作業辦法】等，使營運團隊得以盡職經營
並接軌國際，善盡企業永續職責。

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和
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職稱 姓名 委託出席
次數

實際出（列）
席次數(Ｂ)

實際出（列）席
率（%）【Ｂ/Ａ】 備註

�.�.� 董事會成員與運作情形

　　董 事 會 為 台 灣 百 和 最 高 治 理 單 位，依 循《公 司 法》、《證 券 交 易 法》及 主 管 機 關 相 關 法 令，與 公 司 章 程
及股東會決議事項行使職權，董事會職權事項包含 : 審議公司經營方針、監督長期營運策略、盈餘分配提
案 及 聘 任 公 司 高 階 經 理 人 等。董 事 會 每 季 至 少 召 開 一 次，由 公 司 經 營 階 層 向 董 事 會 報 告 經 營 績 效，並 由 董
事會決議未來經營方針及重大政策事項。台灣百和公司章程中明定董事選舉採候選人提名制度，將候選人
資 料 提 出 予 股 東 參 考，俾 選 出 適 任 之 董 事，董 事 會 成 員 背 景 資 料 及 進 修 情 形 請 參 閱 本 公 司 年 報。目 前 公 司
計有 � 位董事，包含：� 位獨立董事（佔比 ��%）、� 位女性董事（佔比 ��%），� 位董事年齡在 �� 歲以上，
� 位董事年齡在 ��-�� 歲，� 位董事年齡在 ��-�� 歲。
　　���� 年度董事會開會 � 次（A）， 董事出列席情形如下：

董事長

董事

董事

董事

董事

董事

副董事長

董事

獨立董事

獨立董事

獨立董事

獨立董事

獨立董事

鄭森煤

鄭程綜

陳水金

鄭怡倫

葉桂珠

林義明

白錫明

羅瑞霖

陳家玉

許英傑

曾俊傑

王忠正

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���

��

���

��

���

���

���

���

���

���

���

���

���

����/�/�連任

����/�/�連任

����/�/�就任，����/��/��辭任，應出席次數�次

����/�/�就任，應出席次數�次

����/�/�連任

����/�/�就任，應出席次數�次

����/�/�解任，應出席次數�次

����/�/�解任，應出席次數�次

����/�/�連任

����/�/�連任

����/�/�就任，應出席次數�次

����/�/�就任，應出席次數�次

����/�/�解任，應出席次數�次

再興投資股份有限公司代表人：
鄭誠禕
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��%

��%

��.�%

��.�%

男性比例 女性比例

董事性別比例
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�.�.� 董事會績效評估執行情形
　　為落實公司治理並提升董事會及功能性委員會職能，本公司董事會於 ���� 年 �� 月 �� 日通過【董事
會及功能性委員會績效評估辦法】，並於 ���� 年 �� 月 �� 日修訂，每年定期執行一次董事會、董事成員
及 各 功 能 性 委 員 會 之 績 效 評 估，並 至 少 每 三 年 由 外 部 專 業 獨 立 機 構 或 專 家 學 者 團 體 執 行 一 次 評 估。����
年底依【董事會及功能性委員會績效評估辦法】評估內部績效評估，並將評估結果於 ���� 年 � 月 �� 日
提報董事會。

評估週期 評估期間

董事成員
自評

評估方式

董事成員對
董事會自評

評估範圍 評估內容

本公司董事會
依法行使職權，
評等為優良

本公司董事會成
員均依法行使職
權，評等為優良

�.對公司營運之參與程度
�.董事會決策品質
�.董事會組成與結構
�.董事的選任及持續進修
�.內部控制

董事會之
績效評估

個別董事成員
之績效評估

�.公司目標與任務之掌握
�.董事職責認知
�.對公司營運之參與程度
�.內部關係經營與溝通
�.董事之專業及持續進修
�.內部控制

評估結果

����/�/�~
����/��/��

(註�)

����/�/�~
����/��/��

(註�)

每年一次

每年一次
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特別報導
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�.公司經營與治理
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�.� 資訊安全

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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評估週期 評估期間 評估方式評估範圍 評估內容

本公司審計委員
會成員均依法行
使 職 權，評 等 為
優良

本公司薪資報酬
委員會成員均依
法 行 使 職 權，評
等為優良

本公司永續發展
委員會均依法行
使 職 權，評 等 為
優良

�.對公司營運之參與程度
�.功能性委員會職責認知
�.功能性委員會決策品質
�.功能性委員會組成及成員選任
�.內部控制

�.對公司營運之參與程度
�.功能性委員會職責認知
�.功能性委員會決策品質
�.功能性委員會組成及成員選任
�.內部控制

�.對公司營運之參與程度
�.功能性委員會職責認知
�.功能性委員會決策品質
�.功能性委員會組成及成員選任
�.內部控制

薪資報酬委員
會之績效評估

審計委員會之
績效評估

審計委員會
委員自評

薪資報酬委
員會委員自
評

永續發展委員
會之績效評估

永續發展委
員會委員自
評

評估結果

����/�/�~
����/��/��

(註�)

����/�/�~
����/��/��

(註�)

����/�/�~
����/��/��

(註�)

每年一次

每年一次

每年一次

註�：

註�：

註�：

註�：

����/�/�股東常會全面改選董事，由����/��/��在任之�位董事填寫自評問卷。

����/�/�股東常會全面改選董事，由全體獨立董事組成審計委員會，並由����/��/��在任之�位獨立董事填寫自評問卷。

����/�/�股東常會全面改選董事，於����/�/��董事會選任薪資報酬委員會委員，並由����/��/��在任之�位委員填寫自

評問卷。

����/�/�股東常會全面改選董事，於����/�/��董事會選任永續發展委員會委員，並由����/��/��在任之�位委員填寫自

評問卷。
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董事
姓名

國籍 性別
年齡

獨立
董事
任期
年資

多元化
核心
項目

基本組成 專業能力及產業經驗

��-
��歲

��-
��歲

��歲
以上

�年
以下

會
計
財
務

產
業
知
識

國
際
市
場
觀

危
機
處
理
能
力

具
有
員
工
身
分

營
運
判
斷

領
導
決
策

經
營
管
理

法
律

鄭森煤

陳水金

葉桂珠

鄭怡惀

羅瑞霖

陳家玉

許英傑

曾俊傑

中華民國

中華民國

中華民國

中華民國

中華民國

中華民國

中華民國

中華民國

中華民國

男

男

男

女

女

男

女

男

男

■ 董事會多元化情形

再興投資股份
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�.�.� 審計委員會運作情形

　　審計委員會由全體獨立董事組成，成員有四位，負責協助董事會審議公司財務報表、內部控制制度、
稽核業務、會計政策與程序、重大之資產交易、會計師聘任及財務、會計及內部稽核主管之任免等相關事項，
以確保公司經營符合政府相關法令與實務規範。

　　有效的內部控制體系及稽核作業是良好公司治理之基石，為維護有效的內部控制制度，特別是風險管
理、財務和營運控制，審計委員會定期聽取或審閱內部稽核人員報告稽核業務，並選任信譽卓著之會計師
簽證，其與本公司無利害關係，嚴守獨立性，確保誠實、正直的會計、審計以及財務報導。依台灣百和【審
計委員會組織章程】，審計委員會至少每季開會一次。

　　���� 年，審計委員會開會 � 次（A），獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名 委託出席
次數

實際出席
次數（Ｂ）

實際出席率（%）
【Ｂ/Ａ】 備註

����/�/�連任

����/�/�連任

����/�/�就任，應出席次數�次

����/�/�就任，應出席次數�次

����/�/�解任，應出席次數�次

獨立董事

獨立董事

獨立董事

獨立董事

獨立董事

羅瑞霖

陳家玉

許英傑

曾俊傑

王忠正

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���

���

���

���

���
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職稱 姓名 委託出席
次數

實際出席
次數（Ｂ）

實際出席率（%）
【Ｂ/Ａ】 備註

����/�/��連任

����/�/��連任

����/�/��就任，應出席次數�次

����/�/��就任，應出席次數�次

����/�/�解任，應出席次數�次

召集人

委員

委員

委員

委員

羅瑞霖

陳家玉

許英傑

曾俊傑

王忠正

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���

���

���

���

���

�.�.� 薪資報酬委員會運作情形

　　薪資報酬委員會共有四名成員，目前由四名獨立董事組成，主要是協助董事會訂定並定期檢討董事及
經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構，及定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬，請
參閱本公司年報。依據【薪資報酬委員會組織規程】，薪資報酬委員會每年應至少召開會議兩次。

　　���� 年薪酬委員會開會 � 次（A），委員資格及出席情形如下：

�.�.� 監督機制
　　台灣百和設立稽核室，依據《公開發行公司建立內部控制制度處理準則》之規定，建立公司自我監督
機制，其直接隸屬董事會，負責稽核本公司及各子公司財務、業務等營運及管理功能，並適時提供改善建
議，以合理地確保內部控制制度能持續有效實施。

　　稽核室以獨立客觀之精神執行年度查核、專案查核，以適時發現內部控制制度可能之缺失，並提出稽
核報告以適時提供各單位及管理階層改善建議，確保內部控制制度有效運作，並由稽核主管定期向審計委
員會及董事會報告稽核工作執行情形。於 ���� 年無重大缺失事項。
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�.�.� 內部稽核運作流程

（�）依據《公開發行公司建立內部控制制度處理準則》擬定年度稽核計畫。
（�）稽核對象包括：本公司各單位之內部所有作業及對各子公司經營管理之監督及管理，覆核各子公司所

　　陳報之稽核報告或自行評估報告，並追蹤其內部控制制度缺失及異常事項改善情形。
（�）稽核範圍包含：各種營運循環及各項管理控制作業。
（�）完成稽核報告，並列席董事會報告稽核執行狀況及結果。
（�）督促各單位執行年度之自行評估，並覆核自行檢查結果。
（�）依主管機關指定網站進行公開資訊申報相關作業。
（�）相關建議事項，稽核室均予追蹤至改善完成為止。

▼內部稽核運作流程

擬定稽核計畫

稽核公司內部

公開資訊申報

督促年度自評

完成稽核報告 報告董事會

確定完成改善

結案

建議內容追蹤
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�.�.� 道德行為遵守

　　董事、經理人及員工應遵循法令，避免為利益衝突及圖己私利之事項，應盡保密義務，禁止不公平交
易，並有責任保護及適當使用公司資產等。

　　本集團網站陳列【道德行為準則】以宣導道德觀念，並鼓勵員工於懷疑或發現有違反法令規章或本準
則之行為時，向獨立董事、經理人、內部稽核主管或其他適當人員呈報。為了鼓勵員工呈報違法情事，百
和將以保密方式處理舉報案件，由獨立管道客觀查證，並盡全力保護呈報者的安全，使其免於遭受報復。
百和針對員工及董事會成員進行【道德行為準則】之教育訓練與相關義務宣導。

台灣百和
����年

董事會成員

已溝通數成員總數 百分比

�� ���%

�.�.� 風險管理
　　台 灣 百 和 為 實 踐 永 續 發 展 理 念，於 董 事 會 下 設 置「永 續 發 展 委 員 會」，並 於 其 下 設 置 各 功 能 小 組，將
各項風險區分為：環境議題（E）、社會議題（S）及公司治理議題（G），分別督導各項風險管理制度之執
行及確保各項機制之有效運作，各部門及相關單位依職掌內容，評估各項業務之風險因子發生可能性及受
衝擊程度，擬訂必要措施並落實執行，妥善管理各項風險，並不定期進行內部宣導或教育訓練，以提升全
員風險管理意識及執行力度。

    本揭露資料由百和集團總公司執行，風險評估邊界以台灣百和為主，委員會及各功能小組透過編製永續
報告書所採用問卷與訪談方式，與內外部利害關係人溝通，參考各單位與高階主管調查結果，區分環境、
社會、公司治理議題，依重大性原則評估相關營運風險，將所辨識出之風險，擬定風險管理策略如下：
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�. 每年持續推行ISO �����環境管理系統、ISO �����-�溫室氣體
盤查、ISO �����能源管理系統並取得證書。

�. 遵行「環安衛暨能源政策」及「溫室氣體減量政策」，進行減碳目標
規劃並據以實施。

�. 執行「TCFD風險評估及對應行動」。
�. 推行綠色採購，優先採購對環境衝擊較低之原物料及採用節能設

備。
�. 持續投入綠色產品之開發，提高產品之耐候性及易回用性，減少生

產製程之碳排放，延長產品生命週期。

配合國際品牌客戶推行危害化學物質零排放（Zero Discharge 
Hazardous Chemical,  ZDHC），並針對產品限用有害物質清單     

（Restricted Substances List ,  RSL）及製程限用物質清單             
（Manufacturing Restricted Substances List ,  MRSL）進行管控

規範。

供應商簽立「禁用有害物質保證書」、「REACH SVHC宣告書」、「供應
商調查表」及「社會責任承諾函」，並執行稽核，確保永續管理配合情
況。供應之原物料應配合本公司品管及實驗室檢驗，如有不良率超出
規範之供應商，應提出改善措施。

環境
E

永續供應鏈

禁限用及
有害物質管理

能源與
氣候變遷

重大議題 風險評估項目 風險管理策略
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人權維護

勞資關係

職場平等
與多元性

職業安全衛生

重大議題 風險評估項目 風險管理策略

社會
S

簽署「人權政策」，遵循國際人權規範及勞動法規，致力於平等任用、
免於歧視與騷擾之工作環境，同時尊重個人隱私權，建立多元勞資溝
通管道及申訴機制，確保勞工權益。

為確保勞資雙方溝通管道順暢，定期召開勞資會議，與員工進行充分
溝通，並設置員工意見箱，申訴案件應於受理兩個月內告知申訴人或
公告於公佈欄，以達雙向溝通之效，促進勞資關係和諧。

本公司致力於建立一個可以讓員工安心工作的環境，支持並實踐人權
政策，以公平、公正、包容、尊重的理念面對全體員工。透過教育訓練
發 展 員 工 專 業 能 力，創 造 人 力 資 本。為 員 工 打 造 多 元 化 的 職 場、適 才
適所、吸引不同人才。

�. 每年持續推行ISO �����職業安全衛生管理系統，並取得證書。
�. 推 行 廠 內 職 安 衛 巡 檢 制 度，及 時 發 現 異 常 狀 態，建 立 無 災 害 作 業

環境。
�. 定期辦理健檢並推行健康促進活動，照護勞工身心健康。
�. 落實職業安全衛生教育訓練，強化全員安全衛生意識。
�. 落實承攬管理制度，預防承攬工程災害。

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.� 經營績效

�.� 公司治理

�.� 資訊安全

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

目錄

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���



��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

���

���

���

��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���

���

台灣百和����年永續報告書

法律遵循

公司治理

策略營運

資訊安全

重大議題 風險評估項目 風險管理策略

以企業永續經營為目標，持續創新開發新產品，成立產品展間(Show 
Room)與線上材料庫(Material  Hub)，並落實電子目錄、�D樣本系
統，與品牌客戶緊密互動；健全海內外工廠多樣化產能設備及後加工
技術，以高度彈性調配及快速交貨能力因應疫情與全球政經變化，同
時著重減廢及殘料再生，提升永續價值。

�. 本公司董事會由�位董事組成，包含獨立董事計�位，佔比為��%。
�. 設置功能性委員會：(�)審計委員會及(�)薪資報酬委員會由全體

獨立董事組成，(�)永續發展委員會由全體獨立董事及高階主管組
成。

�. 訂有【公司治理實務守則】及相關規章辦法，據以遵循，建立良好的
治理制度。

�. 持續推行ISO �����資訊安全管理系統。
�. 確保資訊之機密性、完整性。 
�. 確保資訊系統能穩定運作。
�. 防範外部資訊攻擊及確保防火牆之功能。
�. 完善資料備份。

遵守所有適用之法令規章，透過宣導與教育訓練促進合法合規意識。

公司治理
G

關於我們的報告書

董事長的話
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�.�.� 法規遵循

　　百和集團秉持守法義務，各營運據點持續關注國內外政策與法令，以符合法規為企業文化的核心。為
追蹤、鑑別及管理相關法規變動風險，臺灣以及海外各廠皆設有專責單位密切注意法規動態及適法度，並
藉由法規資訊分享、教育訓練、宣導與公告等方式讓本集團內所有員工了解並遵守，持續達到完整合法管
理邁進。百和集團 ���� 年度符合法規要求，無重大裁罰事項。
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�.� 資訊安全

　　台 灣 百 和 著 重 資 安 風 險 管 理，特 別 重 視 利 害 關 係 人 包 含：員 工、客 戶、供 應 商、股 東 等 人、營 運 相 關
資 訊 及 資 產 之 安 全 與 隱 私，且 為 因 應 金 管 會 及 臺 灣《個 人 資 料 保 護 法》、歐 盟《一 般 資 料 保 護 規 則

（General Data Protection Regulation, GDPR）》等 相 關 法 律 規 範 及 主 管 機 關 之 要 求，因 此，建 立 完 整
的 資 訊 安 全 管 理 系 統（Information Security Management System, ISMS），導 入 ISO ����� 資 訊 安
全管理系統之國際標準，並訂定「資訊安全政策」及相關管理辦法，作為個人資料保護的施行準則及資訊
安全管理依據；同時，持續導入數位化管理工具，強化資訊安全管理機制，確保資訊安全管理系統持續有
效運作。
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■ 資訊安全政策
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�.�.� 資訊安全組織架構

　　資訊安全組織架構由資訊部成員依專業職掌分工成立，統籌資訊安全及保護相關政策制定、執行與遵
循度查核，主要執行資訊安全事件預防與應變處理、資訊安全事件事後復原等，預防資安事件之發生及降
低造成之損失。���� 年本公司無發生重大資安事故，亦無資安事件造成之財務損失。

�.�.� 資訊安全管理系統

　　為落實資訊安全管理系統 (ISMS)，百和遵循 ISO �����:���� 國際標準制定資訊安全管理文件，以
循環運作模式建立、實施、維護與改善資訊安全管理制度，並於 ���� 年取得 ISO �����:���� 資訊安全
管理系統認證，內部稽核小組據以定期執行內部稽核，確保資訊資產之機密性、完整性及可用性，以及資
訊安全管理系統持續有效運作。

資訊安全長

資訊安全管理代表

資通安全執行小組 內部稽核小組
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�.�.� 資訊安全教育訓練

　　為 提 升 員 工 對 資 訊 安 全 之 意 識 與 認 知，不 定 期 透 過 各 種 形 式 及 會 議 進 行 資 訊 安 全 相 關 訊 息 公 告 及 宣
導。新 進 員 工 報 到 當 日 即 簽 署「從 業 人 員 職 業 道 德 服 務 協 議」並 接 受 資 訊 安 全 相 關 教 育 訓 練，以 了 解 公
司 資 訊 安 全 政 策 與 要 求；在 職 員 工 每 年 舉 行 常 態 性 資 訊 安 全 教 育 訓 練，所 有 同 仁 每 年 應 至 少 參 與 資 安 教
育 訓 練 時 數 一 小 時。此 外，針 對 不 同 身 分 與 職 能 人 員 規 劃 相 應 性 質 之 資 安 課 程，舉 辦 相 關 資 安 教 育 訓 練
課程，包含：營業秘密與資安認知訓練、GDPR 隱私權認知、供應商資安管理教育訓練等。

▼���� 年資訊安全控管建置實績

· 完成新世代防火牆升級建置，當年度阻擋網路攻擊超過 �.� 萬次。
· 完成資訊系統自動異地備份機制，以提高系統可用性與資料保全。

· 完成資訊系統弱點掃描將可預見之系統漏洞修復，以阻絕駭客的入侵以及未經授權的資料存
取。

· 完成郵件過濾系統建置，當年度過濾垃圾 ( 廣告 ) 信、惡意連結及病毒信超過 �� 萬封。

· 取得 ISO/IEC �����:����(CNS �����:����) 證書，有效期限至 ����/��/��。
· 實施災難復原演練，模擬電力無預警中斷後資訊系統復原流程，以 �.� 小時完成主要資訊系

統復原流程。

· 陸續完成各據點網段區隔，將內部區域網路 (LAN) 與外部網際網路 (WAN) 實施隔離建置，
以加強網路實體安全。

· 陸續完成廠區對外網路 (WAN) 的實體備援線路，強化對外網路的安全韌性。
· 建置 Microsoft  Windows AD(Active Director y) 系統，並整合於當年度重新開發之員工

請假流程系統，以加強資訊系統帳號密碼的安全與管理。
· 陸續升級汰換超過百臺已不再支援安全性更新之舊版作業系統裝置，確保資訊系統作業環境

的基本安全。

第一季

第二季

第三季

全年度
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�.� 供應鏈關係

　　「堅持用心，持續創新」是百和集團一路走來的主要理念，提供客戶高品質與創新產品需要與供應商緊
密 配 合 與 支 持，因 此，供 應 商 一 直 以 來 是 我 們 事 業 上 的 共 存 共 榮 重 要 夥 伴，我 們 從 原 料 研 發 到 產 品 種 類 應
用，優 先 使 用 當 地 優 良 紡 織 原 料、紗 線 人 纖、塑 膠 原 料、各 種 加 工 搭 配 物 料 供 應 商，經 由 射 出、加 工、織
造 等 程 序，生 產 紡 織 帶 類、射 出 勾 類、鞋 面 布 類 等 主 要 產 品。長 期 合 作 的 供 應 商 了 解 百 和 致 力 於 創 新、品
質、環 保 之 要 求，也 竭 盡 配 合，我 們 除 期 許 與 供 應 廠 商 攜 手 共 創 利 益 最 大 化 之 外，未 來 對 於 「永 續 經 營，
善盡社會永續責任」，提高供應鏈透明度，也是百和集團與供應商共同推動的目標與價值觀。

▼產業上、中、下游之關聯性

人纖原料業 塑膠原料業

射出帶粘扣帶 針織帶平織帶 走馬繩帶 梭織緹花

鞋業 運動器材業成衣製造業 航太業

人纖製造業 塑膠原料製造業

聚酯絲 加工絲 聚醯胺(NYLON)聚丙烯(PP)尼龍絲

電子業 醫療業 汽車業
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�.�.� 供應鏈採購

　　百 和 集 團 與 眾 多 原 物 料 供 應 商 合 作，且 歷 年 採 購 金 額 均 以 原 材 料 類 之 採 購 佔 絕 大 多 數。此 外，百 和 集
團 相 當 重 視 採 購 當 地 化，除 能 降 低 與 供 應 商 間 的 進、出 貨 成 本，更 重 要 的 是，能 促 進 當 地 經 濟 發 展 與 減 少
因 運 送 過 程 所 產 生 之 溫 室 氣 體 排 放 量，減 緩 對 環 境 所 造 成 的 影 響。���� 年 百 和 集 團 於 當 地 供 應 商 當 地 採
購家數比例為 ��%，當地採購金額比例為 ��%。

集團
��%

��%

��%

越南
��%

��%

��%

印尼
��%

��%

��%

臺灣
��%

��%

��%

原材料類「當地」供應商總佔比

原材料類採購總佔比

原材料類「當地」採購金額總佔比
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�.� 供應鏈管理

�.�.� 供應鏈管理流程

　　在供應商管理上，新供應商須簽立「禁用有害物質保證書」、「REACH SVHC 宣告書」、「供應商調查表」
及「社會責任承諾函」等，���� 年台灣百和有 ��� 家新供應商簽署，確認遵守國際有害物質規範，才可列
入合格供應商。對於合格之供應商，百和集團每年定期以「品質管理調查表」，及台灣百和另增加「環安管
理調查表」進行供應商自我評核，此外，本集團亦搭配現場或書面稽核方式，了解供應商配合情況。

　　在 品 質 方 面，供 應 商 所 提 供 之 原 物 料 皆 須 配 合 品 管 及 實 驗 室 測 試 流 程 檢 驗，每 月 進 行 統 計、評 估、檢
討與要求供應商持續改善，對於品質不良率排名前三名或超過 �% 之供應商，要求提出改善措施。在環安
衛部分，百和評估供應商包含：是否建立 ISO ����� 環境管理系統，設立管理代表，定期執行內部稽核及
持 續 改 善，製 程 如 有 工 業 廢 水、空 污 等 是 否 具 備 合 法 排 放 許 可 證，及 按 照 客 戶 要 求 訂 定 管 控 規 範，並 執 行
減廢計畫。

▼���� 年百和集團供應商稽核結果
營運據點

台灣百和

越南百和

印尼百和

稽核項目 稽核結果

�.品質
�.交期
�.環境安全衛生

�.品質
�.交期

針對��家當地供應商進行環境與品質稽核作業，稽核結果均符合
標準。

�.品質
�.交期
�.配合度
�.職業安全衛生

針對��家當地與海外供應商進行稽核作業，稽核結果均符合標準。

針對��家供應商進行稽核作業，稽核結果均符合標準。
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供應鏈環境影響

供應鏈勞動條件

原物料採購影響

百 和 持 續 與 供 應 鏈 夥 伴 推 動 綠 色 無 毒 製 程，原 材 料 一 階 供 應 商 有 � � % 通 過
OEKO-TEX驗證，而在具有廢水製程的原材料一階供應商中，���%持有合法廢水
排放執照，積極監控廢水品質，共同打造永續供應鏈。

原材料一階供應商無進行勞動行為準則稽核及第三方稽核。根據政府公開資訊，原
材料一階供應商中，共有三筆關於環境保護類裁罰紀錄，後續將加強環境面相關的
稽核項目。

（註：政府公開資訊為「違反勞動法令事業單位（雇主）查詢系統」及「透明足跡」網站）

百 和 在 評 估 及 選 擇 原 料 供 應 商 時，以 臺 灣 在 地 且 具 有 環 境 與 社 會 責 任 相 關 認 證 的
供應商為主，以降低在地環境與社會之污染或風險之衝擊，包含：ISO �����環境
管 理 系 統、通 過 O E KO -T E X 驗 證 或 經 B l u eS i g n 認 證 等，其 中，主 要 原 料 供 應 商 皆
通過至少一項認證。此外，百和定期追蹤供應商認證狀態與法規及其他要求之合規
性，且相同原料皆有數家供應商供選擇以分散風險。
����年百和主要原材料採購數量為�,���噸，含�,���噸紗線，其中通過RCS認證
的 數 量 為 � � � 噸，占 紡 織 紗 線 採 購 量 � � %。百 和 亦 持 續 投 入 環 保 趨 勢 研 究，推 動 可
循 環 再 利 用 的 環 保 產 品，研 發 符 合 客 戶 需 求，逐 年 提 升 環 保 材 料 使 用 量，以 打 造 永
續環境為發展目標。

　　台 灣 百 和 針 對 原 材 料 一 階 供 應 商（�� 家）進 行 永 續 問 卷 調 查，瞭 解 供 應 商 現 行 於 環 境、社 會 等 面 向
的現況及可待改善之部分，並透過自身影響力，邀請供應商共同為永續努力，此外，持續購買通過第三方
認證的材料，減緩產品對環境產生的負面影響。
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�.� 產品責任

　　百和集團各廠皆已導入國際品質標準系統 ISO ���� 進行品質持續改善，此外，台灣百和針對不同領
域客戶通過汽車業 IATF ����� 及航空業 AS����D 之各種管控流程持續改善。我們重視且落實於執行各
大 品 牌 客 戶 之 品 質 規 範，實 踐 客 戶 對 百 和 之 品 質 要 求 與 承 諾，紡 織 品 物 性 實 驗 室 品 質 檢 測 在 過 去 十 年 已
通 過 adidas Footwear TLSP & Apparel  Trim Lab Accredation、Mizuno、NB、UA 等 國 際 品 牌 認
證，紡織品之對色系統 CMP 也通過第三方公證單位考核通過。

▼���� 年集團之 ISO 證書及實驗室認證狀態

　　對 於 品 質 要 求，持 續 以「堅 持 用 心，持 續 創 新」之 經 營
理 念，提 供 最 好 的 服 務 與 品 質 給 客 戶，優 良 產 品 品 質 為 客 戶
長期合作及 忠誠度之基石。百和集團從上至下不定期接 受品
質 管 理 相 關 教 育 訓 練，推 行 全 員 品 管 系 統 到 各 項 製 程，讓 員
工以「第 一 次 就 做 對，每 次 都 做 對 Do it right the first time ,  
every time.」的全員品管理念，使得每項產品皆能從源頭追
溯至所有製程，維持產品品質。

品質標語
思考品質 保持冷靜

第一次就做對，每一次都做對
Think Quality    Keep Calm

Do it right the first time, every time.

證書/名稱 台灣百和 越南百和 印尼百和

●

●

●

●

●

●

○

○

●

○

●

○

○

●

○
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註：● 已取得/○未取得

●

○

●

●

●

○

●

●

●

○

○

●

○

●

●

●

○

●

●

○

●

●

●

○

●

○

●

○

○

○

○

○

○

○

○

○

證書/名稱

adidas LevelⅠ Trims & Accessories Accreditation Certificate

adidas Level  Ⅱ Trims & Accessories Accreditation Certificate

adidas TLSP （T� Lab Setup Program）

Amer Sport  Lab Audit

Columbia Level  �  RMV

Factor y A ssessment Program Component Testing Program 
Approval（Carter's）

MIZUNO Laborator y Accreditation

NB Trims Laborator y Accreditation

Nike VCA I I

PUMA Certified Laborator y

Tapestr y Raw Material  Supplier's  In-House Laborator y 
Accredidation Certificate

Under Armour Trims Laborator y Accreditation

台灣百和 越南百和 印尼百和
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�.� 產品創新與研發

�.�.� 創新研發優勢

　　百和引進專業、優秀人才，組成多元研發團隊，秉持原創開發的精神，不斷推陳出新，帶來具有機能性、
啟發性的材料與產品，同時藉由垂直整合優勢，從原材料前段的紗線，中游的織帶、布料織造，到後段各種
加工製程，提供客戶一站式客製化服務。且百和集團橫跨多項產業，如：鞋材、成衣、運輸、醫療、電子產業、
消費性產品等，整合內外部半成品與加工經驗，以終端客戶需求為導向，提供客戶各產業專業的解決方案。
百和堅持研發創新，且將設計研發中心設於臺灣，才能延續既有價值、創新突破，同時永續經營，創造產業
價值。

一、創新研發經費

　　百和期盼在製程技術與產品創新設計皆有策略性、突破性發展，因此，投入大量經費於創新研發與人
才培育，以期創造更大價值，包含：人才培育、打樣設備開發、原材料開發、各項實驗測試費、研發測試
新材料教育訓練、公司形象及新材料展示影片製作、�D 即時虛擬樣品等。
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二、創新研發專利及獎勵

　　百和集團一直以創新研發為核心價值，我們致力於提供客戶多樣化的選擇、最佳的品質和優良的技術；
除了投入大量資源於創新研發外，自 ���� 年起建立智財提案獎勵機制，由總公司經營團隊擔任評審委員，
以 厚 植 研 發 量 能，鼓 勵 同 仁 創 新 思 維、提 升 智 財 品 質，期 盼 同 仁 共 同 提 升 公 司 競 爭 力 及 永 續 發 展。截 至
���� 年，超過 ��� 多件多國專利（註：���� 年邊界調整為不含「百和興業」體系）。

　　而友善環境、永續經營亦是百和集團所重視的課題，近年來，我們積極與國立臺北科技大學進行產學
合作，針對染整後階段製程所產生之污泥加工、研發形成無機聚合材料之技術，該材料可廣泛運用於建築
領域。此項技術榮獲 ���� 年台灣創新技術博覽會發明競賽銀牌獎之殊，並已於 ���� 年取得臺灣發明專利。
百和集團不僅在產品多元化及生產技術上不斷優化，於永續利用、環境保護上百和集團亦做好準備以滿足
未來市場日益增長的綠色需求。

▲錶帶拖鞋新概念-可拆換式拖鞋 ▲百和原創採用特殊織法，表現出織物圖案的朦朧美，不同角度會呈現出
不同的美感
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四、創新研發行銷與曝光

�. 永續之數位行銷
　　百和集團為因應永續趨勢，積極發展數位行銷，公司網頁於 ���� 年瀏覽總次數為 �� 萬次，官網會
員人數更是較 ���� 年增長 ��.��%，將公司產品目錄數位化，大量減少傳統紙張目錄之數量，此外，更
透過 ��� 度高清晰逆向掃描的 �D 虛擬樣品，將產品放置於官網上供客戶參考，大幅減少需打樣之產品數
量，以及寄送客戶所需之運輸成本，不僅可及時完成打樣，且環保又能降低碳排。

�. 推廣與交流之實體行銷
　　為拉近與品牌和製造商客戶、產業、學界及政府間之聯繫、交流，由研發設計團隊擔任講師，運用百和集
團之鞋材不定期進行產品介紹、推廣，同時，也參與各項交流會議，增進與各相關企業及政府間之交流互動。

三、創新研發訓練

　　百和在培訓人才不遺餘力，為讓同仁通透了解紡織業產業特性、趨勢及規範，會安排相關部門的新進
同 仁 參 與 由 業 務 部 與 產 品 研 發 部 共 同 開 設 的「創 新 研 發 教 育 訓 練」，除 了 講 解 產 業 特 性、趨 勢，同 時，會
請製程單位主管帶領同仁了解現場的實務。而產品研發團隊，每年皆會參與紡織業趨勢、環保製程與技術、
永續議題等外部教育訓練及研討會，將永續、環保理念融入，成為企業之研發與策略性發展之利基。
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說明交流單位 交流代表及人數

由公司高階主管、產品
研發團隊接待，與交流
團互相交流產業相關經
驗及了解百和沿革與產
品特色等，並參觀����
年啟用之新大樓內百和
產品展示中心與材料圖
書館

由吳坤正 理事長及詹正興 會長率領
��多位成員來訪

由紡拓會黃偉基 秘書長、郭韻琴 處長
及紡拓會主管等�人來訪

由創代協會程鯤 會長及紡織綜合研究
所李貴琪 所長率領創代協會會員��人
來訪

由鞋技中心劉虣虣 總經理、張舒藹 副
總經理、張立恆 協理及各單位主管等
��餘名主管來訪

由黃紹裘 主任帶領��位學員來訪

台灣製鞋公會青出會
(台灣製鞋工業同業公會青出聯誼會)

紡拓會
(財團法人中華民國紡織業拓展會)

創代協會
(社團法人中華民國紡織品研發國際交流協會)

鞋技中心
(財團法人鞋類暨運動休閒科技研發中心)

台灣鞋業人才培訓班
(台灣製鞋工業同業公會)

台灣百和

▼����年百和集團交流一覽表

�. 推廣與曝光
　　因百和集團具有專業之創新研發團隊、優秀之合作夥伴與垂直整合技術的優勢，商品深受各大國際品
牌客戶青睞以及國內外獎項的肯定。百和提供永續、環保及創新之商品，每年積極參與國內外展覽，參展
足跡擴及亞洲、歐洲與美洲等，期盼開發潛在的客戶以及爭取最大的曝光度。

百和集團

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.� 供應鏈關係

�.� 供應鏈管理

�.� 產品責任

�.� 產品創新與研發

�.� 客戶服務

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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地點 展會名稱百和集團

▼百和集團����年參展紀錄

����第��屆台北紡織展TITAS

����台北國際自行車展 Taipei  Cycle Show

North West Mateirals  Show(美國波特蘭鞋材展)

Deckers Vendor Fair(品牌內部材料展)

Salomon Vendor Fair(品牌內部材料展)

adidas Supplier  Forum(品牌內部材料展)

ISPO Mnuich Show (冬季慕尼黑ISPO展)

PUMA AW�� Vendor Fair、PUMA SS�� Vendor Fair(品牌內部材料展)

On Running Partner Summit

The ��th International  Shoes&Leather Exhibit ion-Vietnam

INDO INATEX 紡織展會

臺北
台灣百和

台灣百和

台灣百和、越南百和

台灣百和

台灣百和、越南百和

台灣百和

台灣百和

越南百和

越南百和

越南百和

印尼百和

美國

法國

德國

瑞士

越南

印尼

▲越南百和 第��屆越南國際鞋履及皮革展

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.� 供應鏈關係

�.� 供應鏈管理

�.� 產品責任

�.� 產品創新與研發

�.� 客戶服務

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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���� 年第二十七屆台北紡織展 TITAS
　　為因應 ���� 年淨零排放政策，PAIHO 利用升級再造的廢紗、紙纖維和再生紗推出多
樣 化 的 生 態 材 料，以 實 現 可 持 續 性 的 時 尚 理 念。憑 藉 最 先 進 的 注 塑 成 型 技 術，引 入 創 新 的
注塑搭扣和組件，為鞋類、服裝和配飾帶來多用途應用和設計。

    台 灣 百 和 於 ���� TITAS 展 出 各 種 創 新 面 輔 料、射 出 勾 與 扣 具 相 關 產 品、以 及 獨 特 的 加
工 材 料。會 場 布 置 展 現 集 團 的 時 尚 及 現 代 感，特 別 設 置 專 區 展 示 集 團 最 創 新、最 符 合 永 續
潮 流 之 產 品，除 帶 給 參 觀 者 各 種 感 官 享 受，更 能 激 發 客 戶 在 各 種 材 質 應 用 上 的 想 像 空 間，
詳情可參閱台灣百和官網。

台灣百和活動訊息

▲台灣百和 ����台北國際自行車展

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.� 供應鏈關係

�.� 供應鏈管理

�.� 產品責任

�.� 產品創新與研發

�.� 客戶服務

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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時間 主辦/執行單位 專案計畫名稱

����年-����年 A+企業創新研發淬鍊計畫-
整合型研發計畫

百和專案計畫名稱

高生物相容性人工韌帶及
固定裝置製程技術開發計畫

經濟部技術處

�.�.� 創新研發專案

　　百和集團內部除重視研發技術的投入，亦積極與外部研究單位發展合作專案，結合各方技術與資源
以及本身發展優勢，研發創新之產品，此外，也有跨域、跨產業之合作專案，增加產業與產品價值，台
灣百和持續與政府有合作開發的專案。

▼���� 年與政府合作開發之專案

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.� 供應鏈關係

�.� 供應鏈管理

�.� 產品責任

�.� 產品創新與研發

�.� 客戶服務

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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�.� 客戶服務

　　百和集團於全球各地設有開發與業務據點，以
就近提供全球各地區客戶迅速的產品銷售，可說是
依據客戶與市場地點的全球化服務，並與超過 ���
個品牌和客戶合作，客戶透過訂單、合約、受託加
工、新產品開發等文件，其他如：電話、口述等方
式與業務人員聯絡，再由業務人員或助理提供客戶
完整且即時資訊，以確保服務品質與時效。

新產品開發處理訂單接受處理

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.� 供應鏈關係

�.� 供應鏈管理

�.� 產品責任

�.� 產品創新與研發

�.� 客戶服務

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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不 合 格 品 及 品 質 異 常 處
理 矯 正 預 防 措 施，主 管
追蹤改善及建檔記錄

訂單    |    合約    |    電話    |    傳真    |    受託加工    |    口述    |    其他文件

客 戶 資 訊

客戶資訊處理

售前售後服務處理 客戶抱怨處理
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　　此 外，百 和 集 團 相 當 重 視 客 戶 的 意 見，每 年 針 對 主 要 客 戶 主 動 發 出「客 戶 滿 意 度 調 查 表」，做 為 每 年
的檢討與改善方向的依據。

　　為有效處理客戶抱怨，以提高客戶滿意，業務人員需於客戶要求時限內回報完整處置狀況，並通知權
責單位，確保品質異常能有效改善，防止再發生，同時展開調查，填寫「客戶處理表」找出問題核心，持
續追蹤改善進度以落實矯正措施。

▼���� 年集團滿意度調查表

滿意度調查項目

服務態度與親和力評價

業務代表之專業程度

業務代表對問題缺失改善之態度與能力

訂單處理及回報交期是否適切及時

公司內部人員接聽電話之態度

客訴處理之時效性及滿意度

本公司新產品之研發與目錄製作是否符合需求

產品規格、性能之開發運用對貴司是否有其意義與幫助

收款作業是否妥善

貨品包裝及寄送方式是否符合貴司需求

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

台灣百和 越南百和 印尼百和

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.� 供應鏈關係

�.� 供應鏈管理

�.� 產品責任

�.� 產品創新與研發

�.� 客戶服務

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與
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環境永續與管理

能資源管理
氣候變遷管理
清潔生產
綠色產品
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證書/營運據點

ISO �����

ISO �����-�

ISO �����

註：● 已取得/○未取得

印尼百和越南百和台灣百和

●

●

●

●

○

○

　　百和集團在生產過程中所產生之廢氣、廢水及廢棄物等，均加以妥善控制及回收處理，以減少對環境
之衝擊。

　　在環境管理方面，各營運據點均已取得 ISO ����� 環境管理系統驗證；台灣百和及越南百和皆已取
得 ISO �����-� 溫室氣體盤查及 ISO ����� 能源管理系統認證；印尼百和 ISO ����� 能源管理系統預
計於 ���� 年取證，ISO �����-� 溫室氣體規劃進行中。各營運據點每年透過 PDCA 之流程來持續改善
各項作業，以提升對環境永續之管理。

▲越南百和 光導設備
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董事長的話
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�.� 能資源管理

�.�.� 能源使用

　　百和集團能源使用可分為非再生能源（天然氣、液化石油氣、電力、柴 / 汽油及外購蒸汽）與再生能
源（太陽能及稻殼）使用。���� 年度總能源使用量為 ���,���.�� GJ，相較於前一年度減少 �.�%。
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印尼
百和

集團
總計

台灣
百和

越南
百和

天然氣 液化
石油氣 電力 柴油 汽油 太陽能 稻殼

營運
據點 年度

非再生能源 再生能源
總能源量

外購蒸汽
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����
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註�：單位：GJ。
註�：����年《能源統計手冊》公告電力熱值為���kcal/度，每kcal=�.���kJ。
註�：����年台灣百和太陽能數據因躉售台灣電力公司，因此，更正為�。
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營運據點 年度

台灣百和

越南百和

印尼百和

集團總計
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自來水 地表水(雨水) 地下水 總計

註 �：水量單位：公噸。
註 �：地表水（含雨水），���� 年印尼百和增設雨水蓄水池容量。
註 �：台灣百和無使用地表水；���� 年取得地下水權使用地下水；���� 年各用水量（自來水）更正為 ��,���.�� 公噸。

�.�.� 水資源使用
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　　百和集團水資源為自來水、地表水及地下水，主要用於一般生活用水、空調用水、機臺冷卻用水、鍋
爐用水及染整用水等。各廠別自 ���� 年起，陸續推動節約用水計畫，新購用水設備優先採用省水標章產品，
並定期檢視管線情形，避免漏水或將其即時排除。印尼百和妥善運用自然資源，���� 年雨水使用率為 ��％；
越南百和將製程廢水回收，���� 年回收率為 ��％。
    
　　百和集團 ���� 年度取水量相較於 ���� 年取水量增加 �.�%。百和集團未來仍會針對廠區用水，持
續採行各項節水措施，以達逐年水資源遞減使用目標。
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目錄
�.� 氣候變遷管理

　　國 際 性 組 織 金 融 穩 定 委 員 會（Financial  Stabil ity Board,  FSB）於 ���� 年 成 立 氣 候 相 關 財 務 資
訊揭露工作小組（Task Force on Climate-related Financial  Disclosures,  TCFD），且於 ���� 年 �
月 發 布「氣 候 相 關 財 務 揭 露 建 議（Recommendations of  the Task Force on Climate-related 
Financial  Disclosures）」，提供全球企業氣候變遷相關的財務曝險更為明確的揭露指引。台灣百和為接
軌國際趨勢，依據 TCFD 揭露建議架構，從治理、策略、風險管理、指標與目標等四項核心要素進行推
動。

■ 治理

　　本公司於董事會下設置「永續發展委員會」，負責督導及推行永續發展相關工作並報告董事會，針對
「氣 候 相 關 財 務 揭 露 (TCFD)」成 立 TCFD 推 動 小 組，進 行 鑑 別、評 估 及 因 應 氣 候 相 關 風 險 與 機 會。

■策略與目標

　　本公司於 ���� 年底經由永續發展委員會之跨功能小組會議決議，已於 ���� 年發布新版「溫室氣體
減 量 政 策」接 軌 各 項 永 續 政 策，持 續 推 動、進 行 各 項 溫 室 氣 體 減 量 計 畫 與 措 施。台 灣 百 和 之 減 量 目 標 以
���� 年為基準年，溫室氣體排放量至 ���� 年減量 ��%，至 ���� 年達成淨零排放。此外，本公司密切
關 注 全 球 氣 候 變 遷 趨 勢 與 國 際 應 變 方 向，並 將 該 議 題 納 入 永 續 發 展 的 重 大 議 題，持 續 進 行 分 析 與 管 控 各
項策略推動，重點簡述如下：
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一、推動循環經濟

　　因應低碳轉型趨勢，原材料開發及產品研發等單位進行環保回收紗、可循環再利用與可回收材料、廢
紗回收再利用等低碳產品開發，廠內廢棄物則是提升紡織殘料、污泥再利用比例，積極降低產品及營運產
生之排碳量。

�. 每年開發環保紗線產品，���� 年已通過第三方 RCS 驗證。
�. 每年開發可循環再利用、可回收材料或天然原材料，���� 年共開發 �� 款。
�. ���� 年完成開發 �� 款再生不織布新材料產品，且已展示於本公司鞋材與成衣目錄。
�. ���� 年紡織殘料廢棄物再利用率達 ���%。

二、數位轉型與行銷推廣

　　建立專屬環保材料目錄，並透過業務推廣「虛擬樣品及線上展示平臺」，減少實體樣品打樣數量與庫存，
提供客戶更多元且永續的方式選購。

�. ���� 年參與九場次國內外展覽，推廣環保材料。
�. ���� 年完成導入虛擬樣品 �� 款（��� 色），並發展線上展示平臺。

三、供應鏈合作

　　發揮企業影響力，邀請供應商進行簡易碳盤查，針對範疇一與範疇二進行自主盤查，並逐年增加邀請
的供應商數量，共同為減碳努力。

�. ���� 年已邀請 �� 家供應商進行簡易碳盤查。
�. 預計 ���� 年底前邀請 �� 家供應商進行簡易碳盤查。
�. 預計 ���� 年底前邀請 �� 家供應商進行簡易碳盤查。

四、持續運作能源管理系統

　　透過 ISO ����� 能源管理系統，持續進行能源整合及節能方案工作，提升能源效率，降低能源使用量，
減少碳排放。

 　���� 年配合能源署達成 �％節能績效。
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風險 機會

財務衝擊和影響程度

衝擊和影響時間（短、中、長）

價值鏈中受衝擊和影響的對象

風險和機會可能性

五、導入再生能源使用

　　規劃於臺灣廠區裝設屋頂型太陽能發電設備，逐步推動再生能源發展目標，提升再生能源使用比例。
　���� 年已完成 ���.��kWp 太陽發電建置，預計於 ���� 年取得再生能源憑證。

■ 氣候變遷風險與機會管理

一、風險與機會鑑別流程

　　TCFD 推動小組協同永續發展委員會及各功能小組與各相關單位負責氣候變遷與能源之風險和機會的
資訊蒐集，每年進行檢討與策略改進。

轉型風險

政策與法律
市場
技術
名譽

實體風險

立即性
長期性

機會

資源效率
能源來源

產品與服務
市場
韌性
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二、氣候風險情境分析

　　本 公 司 依 據 TCFD 建 議 準 則，運 用 轉 型、實 體 二 種 風 險 類 型 面 臨 的 最 嚴 重 情 境（The Worst-case 
Scenario），將分析結果納入「策略韌性評估」。

　　轉 型 風 險 參 考 臺 灣「���� 淨 零 排 放」路 徑 及 策 略、歐 盟「碳 邊 境 調 整 機 制（CBAM）」，將 上 列 相 關
情境導入後，分析本公司未來在市場、技術、聲譽、財務及營運等面向所受到之衝擊。

　　實 體 風 險 參 考「臺 灣 氣 候 變 遷 推 估 資 訊 與 調 適 知 識 平 臺（Taiwan Climate Change Projection 
Information and Adaptation Knowledge Platform,TCCIP）、國 家 災 害 防 救 科 技 中 心，針 對 RCP 
�.� 等情境，推估 ���� 年至 ���� 年氣溫上升及單日降雨量超過 ��� 公厘的年總日數之平均改變率的情況。

RCP �.�情境評估因子 ����年至����年

�.��℃

基期：�.�日
變化：���%

氣溫上升

單日降雨量超過���公厘的年總日數之平均改變率

註：情境為 IPCC《第五次評估報告 (AR�)》所定義出來的四個代表濃度途徑 Representative Concentration Pathways  
　 (RCPs)，RCP�.� 是暖化減緩的情境；RCP�.� 與 RCP�.� 是屬於穩定的情境；RCP�.� 則是溫室氣體高度排放的情境。
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風險發生機率 高低

高

財
務
衝
擊
嚴
重
度

低度風險/機會

中度風險/機會

高度風險/機會

三、風險與機會評估

　　使用財務衝擊程度及風險與機會可能性來判定風險與機會影響程度， � 分至 � 分為低風險 / 機會，� 分
至 �� 分為中等風險 / 機會，�� 分至 �� 分為高度風險 / 機會，評估結果如下所示：

▼氣候變遷風險與機會矩陣

������

� �

�

議題
類別 因應策略項次 潛在財

務影響
現況之風險或機會分析
（可能對公司之影響）

增加營
運成本

�

�

實體風險/
長期性

增加產
品營收

機會/
產品與

服務

氣 候 變 遷 將 使 未 來 平 均 溫 度 升 高 狀 況 加
劇，在熱負荷增加的情況下，導致冰水機、
空調機用電量增加。

台 灣 百 和 擁 有 能 織 造 精 密 細 緻 的 緹 花 梭
織 機 臺，利 用 緹 花 的 優 勢，能 織 造 出 仿 牛
仔 布 的 布 料，替 代 傳 統 牛 仔 布 的 使 用，減
少 製 作 過 程 需 要 多 重 水 洗 及 化 學 物 料 的
使用，降低產品碳排放。

透過ISO �����能源管理系統，持續推
動 能 源 管 理 與 監 控，有 效 提 升 空 調 設 備
能源使用效率。

引 進 歐 洲 精 密 緹 花 梭 織 布 機 於 臺 灣 與 越
南 廠 區 進 行 開 發 與 量 產，滿 足 客 戶 低 碳
產品需求。
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增加產
品營收

機會/
產品與

服務

減少營
運成本

機會/
資源效率

減少營
運成本

機會/
資源效率

增加營
運成本

轉型風險
/政策與

法律

在全球環保意識抬頭下，在不同產品線皆
提供環保紗線選項，滿足客戶低碳產品需
求。

以 循 環 經 濟 的 理 念 導 入 紡 織 殘 料 再 利 用
供 應 商，提 升 廢 棄 物 再 利 用 率，及 減 少 焚
化廢棄物所產生之碳排放。

為 因 應 永 續 趨 勢，透 過 � � � 度 高 清 晰 逆 向
掃 描 的 � D 虛 擬 樣 品，將 產 品 放 置 於 官 網
上供客戶參考，大幅減少需打樣之產品數
量，同時也可減少生產樣品過程中產生的
碳排放。

根據《氣候變遷因應法》未來需課徵碳費，
將面臨原料成本上升，營運成本增加的風
險。

台灣百和重視產品創新研發，每年持續開
發環保紗線並取得RCS驗證，確保原料為
回收再利用之產品。

為提升廢棄物再利用比例，定期評估適合
廢棄物再利用之供應商，並與國立臺北科
技大學進行產學合作將染整污泥資源化。

導入數位化軟硬體設備與相關專業人員，
進行虛擬樣品與流程測試，未來將定期評
估平臺功能及合適的擴充方案。

�. 積 極 與 原 料 供 應 商、品 牌 商 進 行 更 密
切的合作以及推廣低碳產品。

�. 發揮企業影響力，邀請供應商進行簡易
碳盤查，對範疇一與範疇二進行自主盤
查，並逐年增加邀請的供應商數量，共
同為減碳努力。

�

�

�

�

議題
類別 因應策略項次 潛在財

務影響
現況之風險或機會分析
（可能對公司之影響）
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台灣百和以循環經濟的理念，將庫存廢紗
再 製 為 不 織 布，主 要 推 廣 於 整 碼 面 料，並
透過優秀加工能力開發多種輔料產品。

臺 灣《 再 生 能 源 發 展 條 例 》要 求 用 電 大 戶
須依據契約容量��%設置再生能源設備、
儲 能 設 備，或 是 購 買 再 生 能 源 憑 證，否 則
須繳納代金。若未來用電大戶門檻放寬下
修，則可能面臨營運成本增加之風險。

根據《氣候變遷因應法》未來需課徵碳費，
將面臨原料成本上升，營運成本增加的風
險。

�. 將 不 織 布 開 發、應 用 在 各 種 產 業 及 產
品，例如：將廢紗再生不織布開發成多
功 能 隨 行 收 納 包，加 入 立 體 模 壓 外 殼
搭 配 耐 磨 表 層，可 收 納 眼 鏡、文 具、電
子配件、或其他隨身用品等。

�. 使用可回收或天然原材料進行產品研
發，例如：以原木或竹子可降解材質取
代 傳 統 膠 片 束 頭，為 具 有 環 保 概 念 的
束頭系列；材質亦採用PLA生質原料、
竹 木、回 收 P E T 等 可 再 生 材 料 來 做 為
此系列束頭原料。

台 灣 百 和 積 極 導 入 再 生 能 源，第 一 期 太
陽 能 發 電 ( � � � . � � k W p ) 已 於 � � � � 年 第
三 季 正 式 取 得 再 生 能 源 憑 證，實 際 發 電
量 約 佔 本 公 司 能 源 使 用 � %，此 外，台 灣
百 和 目 前 正 積 極 尋 求 太 陽 能 發 電 裝 置 的
擴 展 機 會 ， 第 二 期 太 陽 能 發 電
( � � � . � � k W p ) 已 於 � � � � 年 第 四 季 建 置
完成，預計於����年取得再生能源憑證。

透過ISO �����能源管理系統評估機制，
提升能源使用效率，此外，����年裝設屋
頂 型 太 陽 能 發 電 設 備，有 效 減 少 電 力 造
成之碳排放量。

增加營
運成本

轉型風險
/政策與

法律

增加營
運成本

轉型風險
/政策與

法律

增加產
品營收

機會/
產品與

服務
�

�

議題
類別項次 潛在財

務影響 因應策略現況之風險或機會分析
（可能對公司之影響）
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營運據點 年度 範疇一
Ton CO �e

範疇二
Ton CO �e

總計
Ton CO �e

生產重量
MT

排放密集度
Ton CO �e/MT

越南百和

台灣百和

印尼百和

�,���.��

�,���.��

�,���.��

��,���.��

*��,���.��

��,���.��

���.��

���.��

���.��

��,���.��

*��,���.��

��,���.��

�.��

�.��

�.��

�.��

*�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

*�.��

�.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

��,���.��

��,���.��

��,���.��

��,���.��

�,���.��

�,���.��

��,���.��

*��,���.��

��,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

��,���.��

*��,���.��

��,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

��,���.��

*��,���.��

��,���.��

�,���.��

�,���.��

�,���.��

��,���.��

*��,���.��

��,���.��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�.�.� 溫室氣體排放

　　百和集團各廠每年度依據營運控制權法執行溫室氣體盤查，���� 年度台灣百和及越南百和均完成第
三方查證，印尼百和藉由自主盤查了解自身碳排放量，並且已規劃第三方查證。

　　���� 年百和集團溫室氣體排放總計 ��,���.�� 公噸 CO �e，生產重量為 ��,���.�� 公噸，為每公噸
產品排放（排放密集度）�.�� 公噸 CO �e。

▼���� 年集團溫室氣體盤查表

集團總計
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註�：

註�：

註�：

註�：
註�：

註�：

臺灣區依據ISO �����-�:����新版標準進行盤查，排放係數值引用環境部「溫室氣體排放係數管理表�.�.�版」、GWP值係引
用《IPCC第六次評估報告（AR�）》。
越南區依據ISO �����-�:����新版標準進行盤查，排放轉換數值係引用����/��/��自然資源與環境部第����號決議、越南
工商部頒布「����/BCT-KHCN指導公文中所載能量轉換係數表」及越南標準品質總局(STAMEQ)所屬Quatest  �實驗室發布
的「生物質季度測試報告」，GWP值係引用《IPCC第六次評估報告（AR�）》。
印尼區依據ISO�����-�:����新版標準進行盤查，範疇一參考conversion-factors-����-condensed-set-v��-��英制排
放因子；範疇二參考IGES_GRID_EF_v��.��_���������電力排放因子在表中查詢印尼區的排放因子資料。
溫室氣體排放密集度 = 當年度溫室氣體排放量（範疇一與範疇二） ÷ 當年度生產重量。
越南百和����年數據更動原因：當年度盤查之營運邊界擴增；原於����年刊載之查證後數據，修改為加上自主盤查數據。自主
盤查數據：範疇一為��.��公噸CO�e，範疇二為��,���.��公噸CO�e，總計為��,���.��公噸CO�e。
印尼百和����年至����年數據皆為自主盤查。
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　　目前台灣百和及越南百和均已導入 ISO ����� 能源管理系統，並完成第三方單位的驗證，且隨著能
源管理系統的導入，百和集團於各據點陸續展開許多節能方案。���� 年百和集團導入多項節能方案，共
節能 ��,���.��GJ，相當於減少 �,���.�� 公噸的二氧化碳排放。

▼���� 年度集團節能方案總表

營運據點 年減碳量
（TonCO �e）

節能效益
(kWh)

年節能量
（GJ）節能方案執行項目

太陽能發電自發自用
廠區照明優化
製程優化
設備優化
太陽能發電自發自用
設備優化
燃料效率提升
廠區照明優化

���,���
�,���

��,���
�,���

�,���,���
���,���

-
��,���

�,���,���

�,���.��
�.��

���.��
��.��

�,���.��
�.��

�,���.��
���.��

��,���.��

���.��
�.��

��.��
�.��

���.��
��.��

�.��
��.��

�,���.��

�.�.� 節能減碳

台灣百和

越南百和

印尼百和
集團總計
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註 �：

註 �：

台灣百和第一期太陽光電設備已於 ���� 年 � 月起取得再生能源憑證；第二期太陽光電設備已於 ���� 年底建置完成，
預計於 ���� 年取得再生能源憑證。
印尼百和預計於 ���� 年進行太陽光電設備建置及自發自用。

營運據點 建置年度

台灣百和

越南百和

���.��

���.��

�,���.��

�,���.��

建置容量
（kWp）

���,���

�,���,���

�,���,���

���,���

�,���,���

�,���,���

���,���

�

���,���

����年
自發自用量（kWh）

����年
總發電量（kWh）

���.��

���.��

���.��

����年
外售電量（kWh）

減碳量
（TonCO �e）

����

����

����

啟用年度

����

����

����

集團總計

�.�.� 太陽能建置

　　再生能源的使用已成為未來能源運用不可或缺的主要來源，百和集團於 ���� 年起，陸續於各營運據
點投入太陽能發電設備的建置，截至 ���� 年度，百和集團共建置 �,���.�� kWp 的太陽光電設備，太陽
能總發電量為 �,���,��� kWh，減碳 ���.�� TonCO �e。

▼太陽能發電設備建置總表
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�.� 清潔生產
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�.�.� 空氣污染排放

　　百 和 集 團 針 對 空 氣 污 染 排 放，均 依 據 當 地 法 規 要 求 設 置 相 關 的 空 氣 污 染 防 制 設 備，���� 年 百 和 集 團
的空氣污染排放均符合當地法規標準，並無超標情形發生。

▼各營運據點空氣污染防制設備

營運據點 空氣污染防制設施或其他措施設置

濕式洗滌塔

乾式集塵吸附系統、水膜除塵吸附系統、活性碳吸附系统

台灣百和

越南百和

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

註：印尼百和依據當地法規毋須設置空氣污染防制設備
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註：排放量單位：公噸。

營運據點

台灣百和

越南百和
一廠

越南百和
二廠

印尼百和

集團總計

總排放水量 廢水排放點

彰化縣和美鎮田尾排水

排放至工業區廢水場

排放至工業區廢水場

排放水池出口處直接排放
至當地Selokan河川

-

廢水處理方式

活性污泥法

廢水處理採用物理、生物和化學方
法

廢水處理採用物理、生物、化學和
RO逆滲透再利用方法

活性污泥法

-

��,���

��,���

��,���

���,���

���,���

��,���

���,���

��,���

���,���

���,���

��,���

���,���

��,���

���,���

���,���

�������� ����
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�.�.� 水污染排放

　　百和集團依照製程需求及各營運據點法令規範，設置廢水處理設施，將製程廢水處理至符合法規要求
後，排 放 至 各 營 運 據 點 之 廢 水 排 放 口，並 定 期 進 行 水 質 檢 驗，���� 年 度 百 和 集 團 放 流 水 皆 符 合 放 流 水 標
準。

▼���� 年集團水污染排放一覽表
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�.�.� 廢棄物排放

原料

射出 織造

染整

後處理

品檢

廢水處理

污泥

再利用

成品

一般/有害
事業廢棄物

焚化法 再利用

　　百和集團在成品的生產過程中，主要產出一般事業廢棄物、污泥以及部分有害事業廢棄物。在廢棄物
產出階段皆嚴格控管，以避免造成環境二次污染，此外，各廠積極處理廠內廢棄物的分類，將可回收或再
利用之廢棄物進行回用，以減少送往焚化廠的廢棄物量，期盼對於全球溫室氣體的減量盡一份心力。

　　台灣百和自 ���� 年起，積極推動廢棄物分類回收再利用，除回收射出製程所產出的廢塑料外，還針
對生產流程中使用的工業用封膜、打包帶、離型紙 / 膜等包裝材料進行更細項分類，以增加再利用途徑並
減少原以焚化方式處理之廢棄物總量。���� 年台灣百和因導入燃料棒的再利用途徑，即是透過合格的廠
商 將 廠 內 的 紡 織 殘 料 製 成「固 體 再 生 燃 料（Solid Recovered Fuel,  SRF）｣，使 廠 內 廢 棄 物 再 利 用 比 率
達八成，���� 年持續維持中。
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　　百和集團僅與政府認可之合法廢棄物清除、處理及再利用承攬商進行簽約，並於簽約前審查該承攬商
是否有不良紀錄、車籍資料是否合法等相關事宜，以確保廢棄物去化過程中的適法性。廢棄物於清除後，
依據各地法令規範執行後續確認流程，以確保公司運作產生之廢棄物能有效且合法地被清除、處理及再利
用。
　　百和集團廢棄物組成及產出如下表所示，一般事業廢棄物主要由紡織殘料、廢水廠產出之無害性污泥，
以及部份海外廠以生質物作為鍋爐燃料產生之爐碴；有害事業廢棄物則以化學殘料及其混合物為主。

▼���� 年集團一般事業廢棄物統計表

註 �：處理量單位：公噸。
註 �：「－」：表示無此項目。

廢棄物分類 越南百和台灣百和 總計印尼百和

生活垃圾

紡織殘料

廢塑膠混合物

污泥

爐碴

廢塑膠

廢金屬

廢木材

廢紙

廚餘

廢照明光源

廢電池

廢潤滑油

集團總計
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���.��

��.��
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���.��

��.��

��.��
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�.��
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-

-
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▼����年集團有害事業廢棄物統計表
廢棄物分類 越南百和台灣百和 總計印尼百和

化學殘料及混合物

廢潤滑油

廢活性碳

廢照明光源

廢電池

醫療廢棄物

含重金屬廢棄物

集團總計

註 �：處理量單位：公噸。
註 �：「－」：表示無此項目。
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　　百和集團相當重視廢棄物所衍生的環境議題，除製程端主要產出的廢棄物如：紡織殘料、污泥、爐碴
以外，原物料採購以及員工日常所產出之廢紙、廢塑膠、廚餘等均優先以廢棄物再利用之方式處理。
　　
　　百和集團 ���� 年度事業廢棄物總產出量為 �,���.�� 公噸（含有害事業廢棄物），其中有 �,���.��
公噸為廢棄物再利用，集團整體再利用率達 ��.��%。

▼���� 年集團再利用廢棄物統計表

紡織殘料
廢塑膠混合物

廢塑膠
廢金屬
廢木材

廢紙
廚餘

廢照明光源
廢電池

化學殘料及混合物
廢潤滑油

爐碴
污泥

再利用總計
廢棄物總計

再利用率（%）

註 �：處理量單位：公噸。
註 �：「－」：表示無此項目。
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�.�.� 化學品管理

　　百和從 ���� 年開始即配合國際品牌客戶推行「危害化學物質零排放（ Zero Discharge Hazardous 
Chemical, ZDHC）」，並針對「產品限用有害物質清單（Restricted Substances List, RSL）」、「製程限
用物質清單（Manufacturing Restricted Substances List, MRSL）」進行管控，亦即從原物料、化學品
採購、製程到產品皆嚴格管理。百和定期更新 RSL 禁用化學物質測試方法規範，要求供應鏈夥伴共同遵
守環境部、國際法規及客戶環保產品規範，簽署「禁用化學物質保證書」及「歐盟 REACH SVHC 宣告書
」，且每年安排原料及產品送至第三方公正實驗室檢驗，確認符合各國際品牌 RSL 與 adidas  A-�� 規範
，以提供客戶與消費者品質優良、安全無虞且符合國際標準的產品。

　　台灣百和從 ���� 年起引進環安雲管理系統，落實全廠參與，現場自主管理，各單位同仁每月於「化學
雲」雲端系統進行相關操作，包含：化學品物質不相容性判斷、容許暴露標準（PEL）與化學品風險評估
及分級管理（Chemical Control Banding ,  CCB）、列管化學品分類與申報、化學品儲存及運作量管控，
透 過 從 源 頭 精 準 且 一 站 式 標 準 化 作 業 ， 提 升 化 學 品 管 理 效 率 。 此 外 ， 化 學 雲 系 統 將 化 學 品 安 全 資 料 表

（SDS）雲端化，使製程現場採行無紙化作業，讓操作人員能更即時管理化學品資料庫。職安衛人員亦可
根據最新法規及其他規範進行線上法規鑑別即時因應新修訂法規調整廠區適法性。

�.�.� 化學品採購管理

　　百和以符合 ZDHC Level  � 等級、優於歐盟與符合法規有環保認證證書之環保化學品列為優先採購
對象，增加對環境安全化學品的使用。同時，每月配合客戶於平臺上傳化學品使用數據，每年進行第三
方驗證稽核，���� 年使用 ZDHC Level  � 化學品已達到 ��%。
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�.�.� 綠色產品

RVAC (PVB) 塗層梭織緹花布
　　與外部廠商合作，導入環保回收 VAC 塗層工藝，增強梭織緹花布耐磨性，可應用於袋包與鞋類產品。

一體成型毛面梭織布標與粘扣織帶
　　利用百和專利圈圈紗線織造為梭織布標或織帶，可搭配射出勾作為粘扣方案。本產品主打無膠化，且
一體成型的製程可減少化學藥劑或降低能源耗損。
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�.�.� 環保認證

　　百和集團秉持著永續發展的目標，積極投入開發環保材質的原料並取得國際相關認證，期望減少對環
境的衝擊，同時保護地球，讓世代享有美好生活環境。

▼���� 年集團國際認證取得情形 

項次 台灣百和證書 印尼百和越南百和

�

�

�

�

Higg Index

OEKO-TEX ���

RCS

GRS

註 �：
註 �：

註 �：

註 �：

註 �：

● 已取得 /○未取得
Higg Index 是一套「永續性測量工具」的自我評估工具平臺，致力於降低全球服裝、紡織與鞋類製造銷售對生態環境及
社 會 產 生 的 不 良 影 響。Higg Index 主 要 有 二 個 驗 證 框 架，包 括：FEM 工 廠 環 境 管 理 模 組（Facil ity  Environment 
Module）與 FSLM 社會與勞工模組（Facil ity  Social  & Labor Module）。
OEKO-TEX 標章為全球著名的紡織產業標章之一，為紡織品無有害物質殘留證明。檢驗標準以產品用途作為區分，共分
為：嬰兒（I 級）、與皮膚直接接觸（II 級）、未與皮膚直接接觸（III 級）及裝飾材料（IV 級）等四類。
再 循 環 聲 明 標 準（Recycled Claim Standard,  RCS）是 一 項 國 際 自 願 性 標 準，訂 定 第 三 方 驗 證 在 回 收 投 入 和 監 管 鏈 之
要求。
全球回收標準（Global  Recycled Standard,  GRS）是一項國際性、自願性的產品規範要求標準，基於對受驗證成品的
追 蹤 與 追 溯 的 原 則，同 時 包 含 各 行 業 均 適 用 的 環 境 和 社 會 責 任 相 關 要 求 的 第 三 方 認 證。針 對 再 生 產 品 內 容、產 品 的 買 賣
至過程進行監督與管理，亦對生產的企業進行社會責任、環境與相關化學品的限制進行管控。

●

●

●

○

●

●

○

●

●

●

●

○
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5
人力資源結構
員工薪酬與福利
員工權益
人才培育與發展
友善工作環境

�.�
�.�
�.�
�.�
�.�

員工關懷
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�.� 人力資源結構

　　截 至 ���� 年 底，百 和 集 團 員 工 總 數 為 �,��� 人，集 團 員 工 皆 為 正 職 人 員，分 布 如 下：台 灣 百 和
�,��� 人、越南百和 �,��� 人、印尼百和 �,��� 人。在整體年齡結構上，台灣百和及越南百和員工大多
分布在 �� 歲至 �� 歲，印尼百和則是以 �� 歲以下員工佔多數。
  
▼���� 年各營運據點員工人數表

男性
女性

各類別比例

���

���

��.�%

�,���

�,���

��.�%

���

���

��.�%

���

���

���.�%

�,���

�,���

���.�%

���

���

���.�%

��

���

��.�%

��

��

�.�%

�

�

�.�%

���

���

��.�%

���

���

��.�%

���

���

��.�%

��

���

��.�%

���

���

��.�%

���

���

��.�%

��

�

�.�%

�

�

�.�%

�

�

�.�%

��

��

�.�%

��

�

�.�%

��

�

�.�%

��

��

�.�%

��

��

�.�%

��

��

�.�%

��

�

�.�%

���

��

�.�%

��

��

�.�%

基層
人員

基層
幹部

二級
主管

��
以下 ��~�� ��

以上
一級
主管

高階
主管

集團總計

員工職務結構

營運據點/組別

類別 各營運
據點
小計

小計
員工年齡結構（歲）

台灣
百和

男性
女性

各類別比例

越南
百和

男性
女性

各類別比例

印尼
百和

�,���

�,���

�,���

�,���

註 �：
註 �：

依據 ����/��/�� 在職人數統計。
基 層 幹 部 為 班 長 職 及 相 當 等 級 者；二 級 主 管 為 課 長、專 員 職 及 相 當 等 級 者；一 級 主 管 為 經 理、副 理 職 及 相 當 等 級 者；高
階主管為副協理職以上。
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註 �： 
註 �：

註 �：

註 �：

依據 ����/��/�� 在職人數統計。
基 層 幹 部 為 班 長 職 及 相 當 等 級 者；二 級 主 管 為 課 長、專 員 職 及 相 當 等 級 者；一 級 主 管 為 經 理、副 理 職 及 相 當 等 級 者；高
階主管為副協理職以上。
定期契約：與員工所簽訂的勞雇合約有起訖時間（於特定時期結束或約定工作任務預計完成時間時終止）；反之，則稱為
不定期契約。
百和集團 ���� 年無時數保證的員工人數為 �。

▼���� 年各營運據點員工人數表

兼職 全職 定期 不定期營運據點/組別
總計

類別 雇用類別 契約類型

男性
女性

各類別比例

集團總計

台灣
百和

男性
女性

各類別比例

越南
百和

男性
女性

各類別比例

印尼
百和

�

�

�.�%

�

�

�.�%

�

�

�.�%

���

���

���.�%

�,���

�,���

���.�%

���

���

���.�%

�

�

�.�%

���

���

��.�%

�

�

�.�%

���

���

���.�%

���

�,���

��.�%

���

���

��.�%

���

���

���.�%

�,���

�,���

���.�%

���

���

���.�%

�,���

�,���

�,���

�,���
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��.�%

��.�%

��.�%
��.�%

男性占比 女性占比

各廠區男女人數占比

台灣 越南
��.�%

��.�%

��.�%

��.�%
印尼 集團總計

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

���

���

���

��� ��� ���
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���

�,���

���

�,���

員工結構

���

�,���

���

�,���

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��

��

��

���

��

��

��

��

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

非主管職 主管職 合計

男性 女性男性
占比

女性
占比男性 女性男性

占比
女性
占比男性 女性男性

占比
女性
占比

���

�,���

���

�,���

���

�,���

���

�,���

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

��.�%

註 �： 
註 �： 

依據 ����/��/�� 在職人數統計。
基 層 幹 部 為 班 長 職 及 相 當 等 級 者；二 級 主 管 為 課 長、專 員 職 及 相 當 等 級 者；一 級 主 管 為 經 理、副 理 職 及 相 當 等 級 者；高
階主管為副協理職以上。

　　女 性 員 工 約 佔 集 團 全 體 員 工 總 數 的 ��.�%，集 團 內 各 地 區 女 性 員 工 的 任 用 比 例 皆 過 半，且 台 灣 百 和
超過六成。集團中女性主管職人員計有 �� 位，佔主管職總人數占比 ��.�%。

台灣百和

越南百和

印尼百和

集團總計
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▼雇用當地國籍居民為高階管理階層比例

營運據點 台灣百和 越南百和 印尼百和 集團總計

當地國籍高階管理主管人數

高階管理主管人數

佔比

��

��

���.�%

�

��

��.�%

�

��

�.�%

��

��

��.�%

　　百和集團任用作業遵守當地勞動相關法規要求，且遵守雇用年齡上的限制，禁止聘用童工。���� 年
主要以 �� 歲以下年齡層離職率較高；由於社會多元發展，年輕人對職涯的選擇也相對變多，百和提升對
此議題的重視程度，並從內而外發展出更多元化之人才培育策略及優化各方面條件，以達留才育才，提升
企業競爭力。
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人次 新進率 人次 新進率 人次 新進率

台灣百和

性別

越南百和 印尼百和

註 �：新進員工數為新進該地區公司的正式員工數。
註 �：新進率 =（當年度該特定類別之新進員工總數）÷（當年底該特定類別之員工總數）× ���％

男性

女性

男性

女性

男性

女性

男性

女性

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%

��.�%

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%
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��

�

�

�

�

��

��

��

��.�%

��.�%

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%

��.�%

�.�%

��.�%

���

��
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��

�

�
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��

���

��.�%

��.�%

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%

��.�%

��.�%

��

��

�

��

�

�

��

��

���總計

新進人員

�.�.� 新進離職

營運據點

年齡

��歲以下

��歲至��歲

��歲以上

小計
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人次 離職率 人次 離職率 人次 離職率

台灣百和

性別

越南百和 印尼百和

男性

女性

男性

女性

男性

女性

男性

女性

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%
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���總計

營運據點

年齡

��歲以下

��歲至��歲

��歲以上

小計

離職員工

註 �：離職員工數為離開該地區公司的正式員工數。
註 �：離職率 =（當年度該特定類別之離職員工總數）÷（當年底該特定類別之員工總數）× ���％
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�.�.� 員工薪酬

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

男/女男/女男/女

�.���

�.���

�.���

�.���

�.���

職級
台灣百和 越南百和 印尼百和

註：
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目錄

印尼百和二級主管男女薪資比達 �.���，主要為印尼百和屬集團新設的營運基地，考量當地快速成長，故會招聘多國（臺
籍、陸籍、越南籍及馬來西亞籍）技術性的「廠務」中間幹部，該等外籍幹部其薪資結構中含有技術津貼、駐外津貼等項
目。且實務上，因工作性質（織造 / 染色 / 加工）特殊，故該等技術性中間幹部工作以男性任職者居多，故產生該職等之
男女生平均薪資有較大的差異。

�.� 員工薪酬與福利

　　百和集團不因性別、宗教、種族、國籍、黨派之差異而有不同薪酬，女男薪酬比例以同職等比較，在
近三年的努力之下，皆維持在平均接近 �：� 的薪酬比例。

基層人員

基層幹部

二級主管

一級主管

高階主管
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　　此外，截至 ���� 年底，台灣百和揭露非擔任主管職務之全時員工薪資相關資訊如下表所示：    

項目

非擔任主管職務之全時員工人數（人）

非擔任主管職務之全時員工年薪資總額（仟元）

非擔任主管職務之全時員工年薪資平均數（仟元）

非擔任主管職務之全時員工年薪資中位數（仟元）

與前一年度相比

-�.��%

-�.��％

-�.��％

-�.��％

����

���

���,���

���

���

����

���

���,���

���

���

����

���

���,���

���

���

註 �：
註 �：

依照臺灣證券交易所發布之「非擔任主管職務之全時員工薪資資訊申報作業說明」有關規定辦理。
本 公 司 近 幾 年 針 對 員 工 基 本 薪 資 皆 有 調 增，但 因 受 地 緣 政 治、通 膨 及 客 戶 持 續 去 化 庫 存 不 如 預 期 等 影 響，整 體 市 場 需 求 降
低，相對本公司員工加班費及績效獎金減少，導致整體員工薪資費用較去年度同期下降。
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�.�.� 員工福利

　　提 供 多 項 優 於 法 規 之 福 利 項 目 為 百 和 集 團 持 續 努 力 之 目 標，除 發 給 多 項 補 助 項 目 外，也 提 供 保 險
福利、員工健康檢查、交通補助、娛樂補助及其他補助項目等，���� 年度補助約 ��,��� 萬元。

▼完善的薪資福利制度

健康保險與職業保險
退休準備金提撥
團體保險
女性生育津貼

項目

保險福利

補助福利

營運據點
越南百和台灣百和 印尼百和

內容

註：● 適用 /○ 不適用

●
●
●
●

●
○
●
●

●
●
●
○
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營運據點
越南百和台灣百和 印尼百和

內容

其他福利

註：● 適用 /○ 不適用

▼���� 年集團總補助金額表

註：幣別為新臺幣（TWD），統一使用 ����/��/�� 之匯率換算。

總補助金額（萬元）

台灣百和

�,���

越南百和

�,���

印尼百和

���

集團總計

��,���

▼優於法規之福利項目

員工餐廳、餐飲
員工在職教育訓練
員工旅遊
員工體育活動
油資補助/車票補助
員工停車位
婚喪喜慶補助、特別節日獎金
子女教育補助、子女成績優異獎學金
幼兒補助
生日禮金/禮品
國定假日禮品
定期健康檢查
開工紅包及尾牙代金
特約商店優惠
員工制服
急難救助

項目

餐飲福利
進修福利

娛樂福利

交通福利

●
●
●
●
●
●
●
●
○
●
●
●
●
●
●
●

●
●
●
●
●
●
●
●
●
●
●
●
●
●
●
●

●
●
○
●
●
●
○
○
○
○
○
●
○
○
●
○
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育嬰停留 合計女男

符合育嬰留停申請人數

當年度實際申請育嬰留停人數

當年度育嬰留停申請率

當年度育嬰留停應復職人數

當年度育嬰留停實際復職人數

當年度育嬰留停復職率

前一年度育嬰留停實際復職人數

前一年度育嬰留停復職後持續工作一年人數

當年度育嬰留停留任率

A

B

B/A

C

D

D/C

E

F

F/E

��

�

�%

�

�

-

�

�

��%

��

�

��%

�

�

��%

�

�

-

��

�

��%

�

�

��%

�

�

��%

註： 符 合 育 嬰 留 停 申 請 資 格 (A) 定 義 為 該 年 度 往 前 三 年 內 請 過 產 假 或 陪 產 假 之 員 工，例 如：���� 年 符 合 申 請 資 格 即 為
����/�/�~����/��/�� 請過產假或陪產假之員工。

■台灣百和育嬰留停
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　　台灣百和羽球社及籃球社成立於 ���� 年，成立宗旨為提倡體育活動，培養正當休閒活動、鍛鍊強
健體魄，增進員工身心健康。目前兩社社員及眷屬約 �� 人，共同於每週定期團練進行基礎練習與分組
比 賽，培 養 團 隊 默 契，並 聘 請 教 練 或 同 事 技 術 指 導，從 基 礎 動 作 循 序 漸 進，提 升 各 式 專 業 技 巧、強 化 體
能。

　　兩 社 為 友 誼 社，不 僅 常 共 同 練 習，也 常 舉 辦 比 賽 及 活 動，促 進 大 家 交 流，也 增 進 同 仁 情 感。����
年兩社超過 ��� 人次參與活動，並固定舉辦聯誼賽。其中，羽球社二度參與彰化地區羽球賽事，讓社員
能 與 其 他 專 業 選 手 交 流。此 外，中 秋 節、聖 誕 節 及 新 年 等 重 大 節 日，會 特 別 舉 辦 趣 味 競 賽，讓 同 仁 邊 運
動邊揮灑汗水，放鬆心情，也能放下連日工作壓力。

■增強體魄，愉快運動-台灣百和社團活動
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�.� 員工權益

�.�.� 員工退休制度

台灣百和

越南百和

印尼百和
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�. 依政府相關勞動法令、退休辦法及公司內部管理制度、辦法等辦理。
�. 適用《勞工退休金條例》之退休金制度，依規定按特定比率提撥退休金至勞工保險局之

個人專戶。
�. 選擇繼續適用《勞動基準法》之員工，以勞工退休準備金監督委員會名義提撥退休金存

入臺灣銀行退休準備金專戶。
�. 《勞 工 退 休 辦 法》第 四 條 之 一，為 改 善 人 力 資 源 應 用，適 時 鼓 勵 工 作 十 年 以 上 年 滿 五 十

五歲之員工，依本條退休條件，得申請退休。

�. 依據越南相關法律，按月向當地社保局為員工繳納社保、醫保及失業保險，為員工底薪
的 ��.�%。

�. 員工達到法定退休年齡，可向社保局申請退休金。本公司按法律規定，對於達到法定退
休年齡的員工辦理相關退休手續。

�. 依《勞動法》以及本公司之【員工手冊】等辦理，對於達到法定退休年齡的員工辦理相關
退休手續。

�. 適 用《勞 動 法》第 � � 條 之 退 休 金 制 度，係 屬 政 府 管 理 之 確 定 提 撥 退 休 計 畫，依 員 工 薪 資
特定比率提撥退休金至勞工保險局之個人專戶。
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�.�.� 勞工人權
　　百和集團視員工為公司最寶貴資產，重視員工之發展，同時尊重並遵循《聯合國世界人權宣言》、「聯
合 國 全 球 盟 約」及「國 際 勞 動 組 織」等 國 際 公 認 之 人 權 規 範，並 依 其 核 心 內 涵 制 定「人 權 政 策」，杜 絕 任
何侵犯人權的行為，使公司員工能獲得合理、平等及有尊嚴的對待。同時，依《性別工作平等法》等法規，
訂定【工作規則】、【執行職務遭受不法侵害預防計畫】及【員工申訴管理辦法】等相關之管理政策及程序
提 供 員 工 友 善 職 場，防 止 因 執 行 職 務 遭 受 不 法 侵 害 行 為，維 護 性 別 工 作 平 等 及 人 格 尊 嚴。越 南 百 和 於
���� 年起導入 SA ���� 企業社會責任管理系統（Social  Accountabil ity  ���� Standard），並持續通
過驗證，透過系統持續改善，以確保員工之各項勞動權益。

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

５.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 人才培育與發展

�.� 友善工作環境

�.社會參與

附錄
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■ ����年集團人權風險說明、對象、管理單位與執行狀況

　　���� 年進行集團「人權盡職調查」，調查涵蓋範圍達各生產營運據點，依據調查結果提出改善措施，
以期減少人權風險發生的可能性。���� 年百和集團無違反人權風險相關事項。

越南百和

台灣百和

印尼百和

越南百和

台灣百和

印尼百和

人權政策
調查項目 風險說明 風險

對象 營運據點 具體執行方法/執行現況

尊 重 並 遵 循《 聯 合 國 世 界 人 權 宣 言 》、「 聯 合 國 全 球 盟 約 」及
「國際勞動組織」等國際公認之人權規範，確保不涉及違反人

權的事件，並訂定「人權政策」。

公 司 訂 定「 品 質 - 環 境 - 職 業 健 康 安 全 - 社 會 責 任 - 能 源 - 安 寧
- GRS政策」，並完全遵守越南勞動法律和客戶行為準則的要
求。

尊重並遵循《����年印尼勞動法》、《����年綜合就業法》及
「國 際 勞 動 組 織」國 際 公 認 之 人 權 規 範，公 司 內 部 訂 定「勞 動

與給薪政策」，確保不涉及違反人權的事件。

遵守相關勞動法令及訂定「人權政策」，不強制或脅迫任何無
意願之人員提供勞務行為。

公 司 訂 定「 品 質 - 環 境 - 職 業 健 康 安 全 - 社 會 責 任 - 能 源 - 安 寧
- G R S 政 策」，不 使 用 或 支 持 強 迫 或 強 制 勞 動，也 不 要 求 員 工
在受僱時繳納押金或存放身份證明文件於公司。
不扣留員工的任何工資、福利及財產，不強制性加班，員工有
權利在標準工作時間完成後離開工作場所，以及按照法律規
定自由終止勞動合約。

遵 守 相 關 勞 動 法 令，並 訂 定「勞 動 與 給 薪 政 策」，不 強 制 或 脅
迫任何無意願之人員提供勞務行為。

可 能 因 不 遵 守 勞 動
法 規 延 伸 各 種 違 反
人 權 事 件，並 遭 受
當 地 主 管 機 關 的 關
切 及 罰 款，造 成 公
司聲譽受損。

所
有
員
工

所
有
員
工

員 工 可 能 遭 受 強 迫
工 作 / 加 班、限 制 員
工 請 假 與 少 報 工 時
等 要 求，或 是 利 用
暴 力、威 脅 或 非 法
限 制 人 身 自 由 的 手
段強迫員工勞動。

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

５.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 人才培育與發展

�.� 友善工作環境

�.社會參與

附錄

目錄
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當地勞動
相關法令

禁止強迫
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越南百和

越南百和

印尼百和

印尼百和

人權政策
調查項目 風險說明 風險

對象 營運據點 具體執行方法/執行現況

於面試及新進員工報到時，查證應徵者或新進員工之身分證
件，並複印一份貼在人事資料卡上供內部資料使用。

公 司 訂 定「 品 質 - 環 境 - 職 業 健 康 安 全 - 社 會 責 任 - 能 源 - 安 寧
-GRS政策」，明確宣示不得任用童工。

於面試及新進員工報到時，查證應徵者或新進員工之身分證
件、戶 口 名 簿、畢 業 證 書、良 民 證 及 待 業 證 明，並 複 印 一 份 貼
在人事資料上供內部資料使用。

�. 每 週 七 天 的 工 作 應 有 權 至 少 休 息 一 天，除 非 為 特 殊 的 營
運。

�. 設 置 加 班 申 請 制 度，主 管 提 出 每 日 加 班 需 求，由 員 工 自 行
填 寫 加 班 申 請 單，主 管 需 管 控 員 工 每 月 加 班 時 數，若 超 出
工時管控指標的申請將不予受理。

�. 在「勞動合約」、「集體談判協議」與相關政策中清楚說明。
�. 提供適當的休息時間，以確保員工的健康。
�. 公 司 支 持 靈 活 的 工 作 政 策，最 大 限 度 地 節 省 人 力 資 源、資

源和時間。

於「勞動與給薪政策」中明訂工時應符合當地法律規定，及依
法每週提供休假日，且不得於工作時間外指派工作事項。

所
有
員
工

台灣百和

台灣百和

任 用 童 工 可 能 因 違
反 當 地 勞 動 法 令 而
遭 受 行 政 處 罰，並
可 能 因 無 對 未 成 年
員 工 進 行 特 別 保 護
導 致 其 身 心 受 傷 甚
至發生工傷事件。

應
徵
者

超 時 工 作 違 反 法 令
要 求，可 能 遭 受 行
政處罰。
員 工 工 時 過 長，會
提 高 發 生 工 傷 甚 至
過勞死的機率。

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

５.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 人才培育與發展

�.� 友善工作環境

�.社會參與

附錄

目錄

工作時間

禁用童工
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越南百和

印尼百和

印尼百和

越南百和

�. 定期審視法規與修訂相關內部規範。
�. 核算月結工資前，檢查當月各項計薪項目及數據是否完整

一致。

�. 公 司 建 立「工 資 收 入 政 策」，確 保 員 工 的 工 資、獎 金、補 貼、
輔助等制度，均能滿足法律各項要求。

�. 公司不以懲罰目的而扣減工資，同時確保員工的工資和福
利組成能清楚詳細。

�. 公 司 保 證 不 利 用 不 實 的 勞 動 合 約 或 實 習 方 案 來 規 避 勞 動
法規與社會保障法規中所規範公司對員工應盡的義務。

�. 依 照 政 府 法 令，訂 定「 勞 動 與 給 薪 政 策 」，同 時，每 年 度 審
視與修訂相關內部規範。

�. 核算月結工資前，檢查當月各項計薪項目及數據是否完整
一致，將考勤時數與薪資結構比對，避免薪水發放錯誤。

訂定「人權政策」避免苛刻或非人道的對待員工，包括：身體、
語言、心理和性方面的騷擾。若有不合理的對待，員工可透過
員工意見箱來申訴。

公 司 尊 重 員 工，不 參 與 或 支 持 且 不 容 忍 採 取 體 罰、精 神 或 肉
體脅迫的刑罰，更嚴禁粗暴或無人性的對待行為。

訂 定「無 暴 力 以 及 騷 擾 政 策」，禁 止 任 何 不 合 理 的 對 待，並 要
求所有進入公司區域之員工須遵守此政策，若有相關行為將
由公司進行追究及處分。

所
有
員
工

所
有
員
工

台灣百和

台灣百和

低於最低工資、錯發
薪水、超時加班及不
符合法定福利等，可
能會被員工申訴、集
體罷工等，公司遭受
行政處罰，除導致工
廠停工、客戶降評等
經濟損失外，亦將連
帶損及公司形象。

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

５.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 人才培育與發展

�.� 友善工作環境

�.社會參與

附錄

目錄 人權政策
調查項目 風險說明 風險

對象 營運據點 具體執行方法/執行現況

苛 刻 或 非 人 道 的 對
待員工。

人道待遇

工資福利
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印尼百和

公 司 訂 定「人 權 政 策」、【執 行 職 務 遭 受 不 法 侵 害 預 防 計 畫】，
強調不因性別、種族、階級、年齡、婚姻、語言、宗教、黨派、身
心障礙等有任何差別待遇，免於歧視、騷擾的工作環境。

公 司 訂 定「 品 質 - 環 境 - 職 業 健 康 安 全 - 社 會 責 任 - 能 源 - 安 寧
-GRS政策」，禁止任何可能引起歧視的情況。

公 司 訂 定「無 暴 力 以 及 騷 擾 政 策」、「勞 動 與 給 薪 政 策」及「無
歧 視 政 策」，全 面 禁 止 所 有 歧 視 行 為，並 嚴 格 遵 循 法 令 規 範，
亦於新進員工教育訓練時特別講解。

目前台灣百和並無成立工會組織，但於「人權政策」中明訂尊
重 員 工 享 有 加 入 公 會 或 組 織、和 平 參 與 集 會 的 自 由，並 提 供
勞資溝通機制確保勞資關係和諧。

公司尊重且保障員工能合法、和平地組建及參加工會或集體
談判的權利，工會相關資訊詳參「�.�.�工會組織」內容。

公 司 訂 定「勞 動 與 給 薪 政 策」保 障 員 工 結 社 及 表 達 意 見 之 自
由，工會相關資訊詳參「�.�.�工會組織」內容。

遵循ISO �����職業安全衛生管理系統，提供所有員工安全
與健康的工作環境。

相關內容可參照「�.�友善工作環境」章節。

所
有
員
工

所
有
員
工

所
有
員
工
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目錄 人權政策
調查項目 風險說明 風險

對象 營運據點 具體執行方法/執行現況

健康安全

自由結社

反歧視、
反騷擾

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

各 種 形 式 的 歧 視 與
騷 擾，可 能 使 員 工
離 職，公 司 損 失 寶
貴 人 才，更 嚴 重 程
度 者，可 能 使 企 業
遭 受 當 地 主 管 機 關
之 裁 罰，影 響 企 業
形象。

剝 奪 員 工 的 結 社 權
力。

如 長 期 忽 略 工 作 場
所所需的防護措施，
可 能 導 致 員 工 安 全
及健康遭受損害。員
工受傷、死亡或罹患
職業病時，公司除需
承擔相關治療、照護
及賠償費用外，亦可
能遭受行政處罰，進
而損及公司形象。
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▼���� 年集團人權教育訓練一覽表

�.�.� 工會組織

　　百和集團依據各營運據點當地相關法令成立工會，且正常運作及定期團體協約簽訂，���� 年集團
成立工會概況如下表：

營運據點 工會名稱 工會
成立時間

是否訂定
「團體協約」 工會人數

員工
總人數

團體協約所涵蓋之
員工總人數佔比

越南百和 胡志明市
加工出口工業區工會 ����年

����年

����年

�,���

���

���

��%

��%

��%

V

X

X

�,���

印尼百和

SPSI
全印尼勞工聯盟

�,���
SPTP

印百自組工會

註：台灣百和目前未成立工會。
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�.� 人才培育與發展

　　因 應 永 續 發 展 及 產 業 環 境 變 異，除 了 提 升 員 工 基 本 工 作 技 能 及 專 業 能 力 外，亦 重 視 員 工 多 元 發 展，擴
充 員 工 多 種 技 能，每 年 度 擬 定 教 育 訓 練 計 畫 並 執 行 內 部 訓 練，更 派 員 參 加 與 專 業 相 關 之 外 部 訓 練，讓 經 驗
與 知 識 得 以 傳 承，且 能 及 時 吸 收 最 新 訊 息。此 外，每 年 亦 會 規 劃 適 合 同 仁 的 各 類 訓 練 課 程，並 邀 請 外 部 顧
問或內部講師以提昇同仁能力與發展。

　　人 才 儲 備 是 企 業 競 爭 優 勢 的 關 鍵 因 素，更 是 永 續 經 營 的 基 石。為 提 升 員 工 管 理 與 專 業 能 力、提 升 工 作
效 能，融 入 百 和 企 業 文 化，除 建 立 完 整 的 訓 練 體 系 課 程，同 時 因 應 公 司 策 略 及 年 度 方 向，推 動 不 同 領 域 的
訓練課程及專案活動。為公司注入發展動能，為員工打造持續學習與成長的職涯環境。

新進人員
教育訓練

在職人員
專業訓練

環安衛教育訓練

ISO管理系統
教育訓練

通識教育訓練

課程內容說明

全公司新進員工（含外籍移工），對公司規章制度、權利義務、環境等一般認識之介紹，
亦包含：一般安全衛生教育訓練、各部門專業訓練、公司行政事務訓練、品牌客戶行為
準則等。

全公司在職員工（含外籍移工），為增進在職同仁因應現在與未來工作需求之知識、專
業與工作技能之訓練，包含：資訊類、業務類、財務類、製程生產類、開發企劃類以及公
司行政事務類等。

環境保護、職業安全衛生、緊急應變及消防相關訓練，含法規相關。

公司內部品質、環境保護、能源及其他ISO相關系統要求、內部稽核等訓練。

培養專業能力以外的其他核心競爭能力或相關知識，例如：管理類、勞資人權教育及道
德行為遵守、主題講座、人文通識、外語學習及客戶要求等相關訓練。

課程類別
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課程數
訓練人次時數

訓練人次
課程數

訓練人次時數
訓練人次

課程數
訓練人次時數

訓練人次
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彙整類別

台灣百和

越南百和

印尼百和

集團總計

新進人員
教育訓練

在職人員
專業訓練

環安衛
教育訓練

ISO管理系統
教育訓練

通識
教育訓練

總計

▼���� 年集團教育訓練一覽表

註：台灣百和「新進人員一般安全衛生教育訓練」於報到當日完成受訓，其餘新進人員相關訓練按季受訓。
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　　百和集團在訓練成效上，���� 年每位同仁平均接受 ��.�� 小時的教育訓練，未來除了基本的訓練項
目外，亦會朝向多元化訓練來強化及培養在職員工各方面專業能力。
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台灣百和

越南百和

印尼百和

集團總計

營運據點 員工總數 總訓練人次時數 平均受訓時數

註：依據 ����/��/�� 在職人數統計。
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▼���� 年集團各職級訓練時數統計表

在職總人數
總訓練時數

平均訓練時數
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百和

基層人員 基層幹部 二級主管 一級主管 高階主管
性別小計

男
性

在職總人數
總訓練時數

平均訓練時數

女
性

在職總人數
總訓練時數

平均訓練時數印尼
百和

男
性

在職總人數
總訓練時數

平均訓練時數

女
性

在職總人數
總訓練時數

平均訓練時數

男
性

在職總人數
總訓練時數

平均訓練時數

女
性
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目錄 類別

註 �：
註 �：

依據����/��/��在職人數統計。
基 層 幹 部 為 班 長 職 及 相 當 等 級 者；二 級 主 管 為 課 長、專 員 職 及 相 當 等 級 者；一 級 主 管 為 經 理、副 理 職 及 相 當 等 級 者；高 階 主
管為副協理職以上。
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�.�.� 產學合作

　　近年來，由於少子化危機，學校辦學朝向精緻化、特色化發展，百和集團積極與鄰近相關科系的大專
院校採建教合作模式，培育未來所需人才，提升人力素質；另一方面，學校可藉由引進企業資源活化教學，
強化在地學校競爭優勢，吸納優秀學子。此外，百和集團亦積極與政府、公協會合作，擔任師資培育產業
專業人才。
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時間百和集團 輔導單位 說明

僑 光 科 大 生 活 創 意 設 計 系 於 � � � 學 年 度 起，結 合 國 立 雲 林 科 技 大
學 與 台 灣 製 鞋 工 業 同 業 公 會 辦 理「製 鞋 產 業 創 新 設 計 研 發 人 才 培
育學程」。由公會提供具備豐富鞋業經歷之業界師資及實作設備，
讓 僑 光 科 大 有 志 投 入 製 鞋 產 業 的 學 生 能 提 早 與 業 界 連 結，並 讓 相
關 企 業 預 約、認 養 專 業 人 才，創 造 畢 業 即 就 業 育 才 典 範 模 式。
����年台灣百和即從培育學程中，培育�位未來專業人才。

本 計 畫 專 班 因 應 政 府 推 動「產 業 創 新 計 畫」，注 入 相 關 產 業 人 力，
並 考 量 公 司 對 於 人 才 發 展 的 職 能 評 估 與 員 額 需 求，提 供 實 習 職
缺，由 公 司 提 出 員 額 需 求，並 依《勞 動 基 準 法》、《教 育 部 產 學 攜 手
合 作 計 畫 補 助 要 點》規 範 實 習 學 生 福 利。� � � � 年 台 灣 百 和 即 偕 同
培育�位未來專業人才。

為 鼓 勵 高 中 職 畢 業 生 先 就 業 再 升 學 及 獲 得 有 學 習 性 之 工 作，勞 動
部「青年就業領航計畫」規劃結合雇主提供工作崗位訓練，由雇主
指 派 專 人 指 導 青 年 於 工 作 場 所 內 進 行 實 務 訓 練，並 給 予 合 理、適
當之薪資，����年至����年百和共培育�位。

台 灣 百 和 於 � � � � 年 與 北 科 大 合 作「 染 整 污 泥 製 作 成 無 機 聚 合 材
料資源化」計畫，成果豐碩，故於����年持續進行「紡織染整污泥
與 廢 玻 璃 製 作 成 磁 磚 資 源 化 ｣ 產 學 合 作 計 畫，期 盼 攜 手 減 少 產 學
落差，培育產業專業人才。

台灣百和

僑光科技大學

嶺東科技大學

勞動部

����年-����年

����年-����年

����年-����年

����年-����年
國立臺北
科技大學
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目錄
�.� 友善工作環境

�.�.� 職業安全衛生政策

　　以 職 場 安 全 及 舒 適 健 康 的 作 業 環 境 為 優 先 導 向，並 制 定「環 安 衛 暨 能 源 政 策」，各 環 節 運 作 皆 以 遵 守
安 全 衛 生 管 理 規 範 為 首 要 考 量，落 實「風 險 管 理」及「持 續 改 善」的 管 理 準 則，積 極 改 善 工 作 場 所、製 造
設備及作業方法，保障工作者及利害相關者的安全與健康。

▲環安衛暨能源政策
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目錄 �.�.� 安全衛生管理

　　百和集團以達零災害為首要目標，提供安全、衛生、健康之工作環境，持續關心員工於工作環境的健康
與安全，除遵循營運據點當地安全衛生法規外，每年定期倡導安全、健康觀念，設置及定期檢測消防設備，
並 舉 辦 消 防 及 逃 生 演 習。對 於 特 殊 工 作 型 態 員 工，依 作 業 型 態 屬 性，實 施 個 別 教 育 訓 練 及 配 置 安 全 防 護 器
具等。每年定期實施員工健康檢查及持續推行健康安全文化，瞭解員工健康狀况，降低員工職場傷害的風
險及强化員工健康、安全、衛生知識。

�.�.� 職業安全衛生委員會

　　百和集團遵守各營運據點當地政府對於職業安全與衛生之規範，因此，皆設立「職業安全衛生委員會」，
每季定期召開會議，由主任委員、執行秘書、部門主管、勞工代表、職業安全衛生人員與醫護人員共同審
議 各 項 職 安 衛 事 項 或 對 職 安 衛 問 題 提 出 建 議。���� 年 經 職 業 安 全 衛 生 委 員 會 評 估 建 議 後 所 執 行 之 重 要 事
項有：訂定年度職安衛績效目標、母性勞工友善職場推行、呼吸防護具評估與改善、承攬商出入管制優化、
機械設備安全防護設施強化、全廠區整理整頓等。

�.�.� 職業安全衛生管理系統

　　百和集團於 ���� 年皆已依循 ISO �����:���� 的規範建立職業安全衛生管理系統並取得第三方驗
證，涵 蓋 範 圍 包 含：執 行 設 計、開 發、採 購、施 工、生 產、維 護 與 承 攬 等 工 作 活 動 之 相 關 工 作 者（員 工
及 非 員 工），並 依 管 理 系 統 之 架 構，制 定 職 業 安 全 衛 生 相 關 管 理 程 序，以 作 為 職 業 安 全 衛 生 規 劃 之 遵 循 方
向。
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目錄 �.�.� 職業安全衛生訓練

　　為使所有在職員工能熟知且遵守各項安全衛生規範，百和集團依當地安全衛生相關法令及各廠區安全
衛生管理要求，定期規劃、辦理教育訓練課程，培養員工對工作環境之危害認知與預防災變所需的職業安
全衛生知識與觀念，共同營造零職災的工作環境。

▲個人防護具教育訓練▲廠內化災演練影片分享解析

▲化學品危害通識教育訓練▲職場不法侵害教育訓練
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▼���� 年集團職業安全衛生教育訓練一覽表

安全衛生在職訓練

健康管理訓練

危害性化學品訓練

輻射防護人員訓練

緊急應變及消防相關訓練

個人防護具訓練

機械設備教育訓練

職安衛專業證照培訓教育訓練

急救人員訓練
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訓練
人次

訓練人
次時數

訓練
人次

訓練人
次時數

訓練
人次

訓練人
次時數

訓練
人次

訓練人
次時數

台灣百和
受訓項目

越南百和 印尼百和 集團總計

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���



��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

���

���

���

��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���

���

台灣百和����年永續報告書

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

５.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 人才培育與發展

�.� 友善工作環境

�.社會參與

附錄

目錄 �.�.� 職業災害與事故調查

　　若 有 職 安 衛 事 故 發 生 時，百 和 根 據【意 外 事 故 處 理、通 報 及 調 查 管 理 程 序】，確 認 事 故 之 層 級，立 即
進行相對應之緊急事故處理，確保事件發生時各單位有所遵循且能迅速反應。後續依事故調查結果採取補
救及改善措施，責成責任單位於指定期限內完成，並針對事故發生原因加強教育訓練，期許能使傷害程度
降至最低，並預防類似事件發生。���� 年集團職業傷害事件共 �� 件，皆已完成改善。

　　百 和 每 年 統 計 職 業 傷 害 及 缺 勤 相 關 資 訊，檢 核 管 理 成 效 做 為 職 業 安 全 衛 生 持 續 改 善 的 參 考。���� 年
百和無因職業傷害造成死亡或嚴重職業傷害之情況，職業傷害死亡率與嚴重職業傷害率均為 �；亦無職業
病發生，職業病率 (ODR) 為 �。

▼���� 年職業傷害統計 ( 員工 )

台灣百和項目/營運據點 越南百和 印尼百和 集團總計

總工作時數

失能傷害次數

傷害率(IR)

�,���,��� 

� 

�.�� 

�,���,��� 

�� 

�.�� 

�,���,��� 

� 

�.�� 

��,���,��� 

�� 

�.�� 

註 �：
註 �：

傷害率（IR） =（總失能傷害次數 ÷ 總工作工時）× ���,���
失能傷害次數及損失日數僅計算工作場所傷害事件及需進行職災申報之案件，通勤交通事故不列入計算。
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目錄 �.�.� 危害鑑別與風險評估

　　為有效達成職業安全衛生管理需求，百和依據【危害鑑別與風險機會評估管理程序】執行，於制定或
實施職業安全衛生管理系統前，針對目前各項作業可能造成人員傷害或事故，進行全面危害鑑別，並對以
往及現時之職業安全衛生管理績效加以檢討與評估，藉以制訂職業安全衛生政策與目標，並透過職業安全
衛生管理系統之管理來提升管理效率，以期達到「零災害、零事故」之最終目標。

　　百和集團依據製程、活動或服務之流程辨識出所有的作業或工程（以下簡稱為「作業」），確認各作業
的 相 關 條 件（如：作 業 週 期、作 業 環 境、使 用 或 可 能 接 觸 的 機 械、設 備、工 具、能 源 及 化 學 物 質 等 及 作 業
資格等），辨識出各項作業可能發生的危害類型、因素及導致後果的情境，確認現有可降低危害之發生可能
性及後果嚴重度的防護設施，進行風險等級的評估，依風險等級決定所需採取降低風險的控制措施，確認
採取控制措施後的殘餘風險，並檢討殘餘風險是否可接受，若殘餘風險仍不可接受，應重新制訂新的方案，
以降低殘餘風險至可接受等級。

項目 危害鑑別
事項件數

台灣百和

越南百和

印尼百和

集團總計

��

��

��

��

高風險
事項件數

��

��

�

��

高風險轉成
行動方案件數

��

��

�

��

行動方案
完成件數

���

���

���

�,���

完成率

��％

���％

���％

��％

營運據點

註 �：

註 �：

風 險 評 估 表 每 年 更 新 一 次 或 有 任 何 改 變（生 產 過 程、人 員、工 具、材 料、方 法、機 械、設 備 等），每 年 評 估 完 以 高 風 險 之 項 目 為
優先轉行動方案，進行工程控制或改善。
台灣百和之行動方案時程部分跨年度，結案日為����年度者皆已全數完成。
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目錄 �.�.� 緊急應變與演練

　　為能在緊急狀況發生前後，事先預防或事後減輕其可能造成的環境衝擊及危害，百和根據【緊急應變
管理程序】，訂定「緊急應變計畫」，百和集團每年舉行各項演練，以便事故發生時，能夠迅速組成應變小
組，採取有效措施，以控制災害，減少損失。

台灣百和、越南百和、印尼百和

台灣百和、越南百和、印尼百和

越南百和

越南百和

��

�

�

�

��

�,���

���

��

��

�,���

消防演練

化學品洩漏演練

食物中毒演練

廢水事故演練

緊急應變演習項目 區域 演練次數 演練人次數

集團總計

▋台灣百和

▲化學品洩漏演練前會議 ▲化學品洩漏演練
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目錄
▋越南百和

▲化學品洩漏演練 ▲消防演練

▋印尼百和

▲消防演練

▲食物中毒演練 ▲廢水污染演練
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目錄 �.�.� 廠區環境清潔

　　因應後疫情時代，百和集團仍持續照顧員工健康，各廠區均設置自動噴灑酒精的手部清潔設備，使員
工在出入公司時進行消毒清潔。此外，每日製作足量且稀釋過的次氯酸水，提供同仁進行辦公環境消毒，
同時，臺灣廠區使用通過美國食品藥品監督管理局（FDA）認證的迪森消毒劑定期對全廠區消毒。

　　各營運據點除遵守當地政府法令規範執行防疫措施外，亦依據各地區疫情嚴重程度適時調整廠內防疫
管理規範，並透過教育訓練、宣導及公告等，使全體員工均能第一時間了解疫情狀況，做好自身防護及保
護周遭同仁。

　　用餐方面，除了將全體員工分流用餐，公司在餐廳亦設置不鏽鋼材質防疫隔板，同時也會定時消毒與
清潔，使員工能無負擔地享用美味餐點。

�.�.�� 勞工作業環境監測

　　百和依據【作業環境監測作業程序】及法令規範辦理，實施勞工作業環境監測前，應先認知危害因子
是否存在，依員工作業環境實際狀況及作業實態執行評估，確認出勞工暴露狀況，進行採樣策略規劃後，
每年委託第三方合格檢測機構進廠執行作業環境監測（噪音、溫度、濕度、風速、光線、電磁場等，依各
廠 製 程 狀 況 有 所 差 異），並 將 監 測 報 告 公 布 於 該 廠 區，讓 員 工 了 解 該 區 域 特 殊 作 業 的 數 據，若 數 值 超 過 法
定值，將採取有效措施，來降低罹災風險，保護員工身心健康。

　　此外，百和集團依據當地法規對飲用水進行檢測，���� 年檢測皆合格。
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噪音部分點位不符合法規

噪音部分點位不符合法規

皆合格

台灣百和

越南百和

印尼百和

營運據點 監測項目 合格與否
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董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理
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�.環境永續與管理

�.員工關懷

５.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 人才培育與發展

�.� 友善工作環境
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噪音、化學品、二氧化碳、照度

溫度、濕度、風速、照明、噪音、化學品、電磁場、熱輻射、粉塵、振動

噪音、空污、溫度、濕度、亮度、粉塵

註： 噪 音 數 值 若 超 過 法 定 值，進 入 噪 音 區 域 人 員 必 須 佩 戴 耳 塞，並 執 行「聽 力 保 護 計 畫」，同 時 會 減 少 噪 音 區 作 業 人 員 工 作 時
數，保護員工健康。

▋台灣百和

▲環測設備配戴▲環境監測說明會
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�.�.�� 職業健康服務

聘請專業醫護人員
　　百 和 集 團 聘 請 專 職 護 理 師 及 特 約 職 業 專 科 醫 師 執 行 臨 場 健 康 服 務，提 升 員 工 自 我 健 康 照 護 知 識 與 能
力，協 助 改 善 或 解 決 個 人 健 康 問 題，增 加 員 工 的 健 康 資 訊 及 降 低 職 場 的 健 康 危 害，員 工 皆 對 面 談 過 程 及
結果表示滿意，滿意度達九成。���� 年集團服務人數共計 �,��� 人次。

設置醫務室
　　百和集團於部分廠區設置醫務室，且於集團內皆設置充足之急救人員。

免費提供健康檢查
　　百 和 集 團 相 當 重 視 員 工 健 康，因 此，每 年 提 供 在 職 滿 一 年 員 工「勞 工 一 般 健 康 檢 查」及「特 別 危 害
作 業 健 康 檢 查」，同 時 也 開 放 員 工 自 行 至 醫 院 安 排 年 度 健 檢，讓 同 仁 彈 性 安 排 時 程。���� 年 集 團 勞 工 一
般健康檢查為 �,��� 人次，特別危害作業健康檢查為 �,��� 人次，到檢率皆為 ���％。

中高齡及高齡工作者訪談
　　百 和 依 據【中 高 齡 及 高 齡 工 作 者 安 全 衛 生 計 畫】
辦 理，由 於 中 高 齡 及 高 齡 工 作 者 身 體 機 能 可 能 隨 年 齡
增 長 而 逐 漸 下 降，對 於 噪 音、人 因 性 危 害 等 危 害 之 適
應 性 及 復 原 力 均 銳 減，為 保 障 其 安 全 及 健 康，應 優 先
辨 識、評 估 工 作 環 境 或 作 業 危 害 及 採 取 控 制 措 施，以
防 止 發 生 職 業 災 害。台 灣 百 和 ���� 年 工 作 適 能 評 估
共計 �� 人次，評估後無高風險同仁，但後續仍由醫師
持續定期追蹤。
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董事長的話
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�.� 人才培育與發展
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▲職醫及護理師臨場服務

▋台灣百和
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▲����年��月職業安全衛生宣導 ▲����年��月職業安全衛生宣導

�.�.�� 健康促進
　　員工的健康，不只是個人或是家庭社會的幸福，更是老闆創造利潤最雄厚的本錢，百和集團期望員工
能在一個安全無虞的場所作業，同時也能擁有健康的身心。���� 年度，集團共計 ��� 人次參與健康促進
相關活動。

職業安全衛生宣導
　　為增進員工在職安衛知識上的深度與廣度，職安衛室蒐集國內外最新重大傳染病疫情、醫療訊息及等
相關衛教與資訊，公布於各樓層佈告欄中，使員工可隨時隨地瀏覽健康新知，避免因錯誤醫療訊息造成員
工恐慌。台灣百和 ���� 年起，職安衛室針對當期時事製作海報宣導，�� 月宣導主題為「堆高機危害預防」
及「流感疫苗 開打囉」、�� 月宣導主題為「只要沒有兩段式左轉標誌，就可以直接左轉嗎？」及「寒流來襲」。

▲����年��月職業安全衛生宣導
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▲減重脂競賽

職業病預防
　　對於異常工作負荷促發疾病、執行勤務遭受不法侵害等健康保護事項，啟動關懷機制，視需要進行轉
介就醫、安排職醫面談、現場訪視，並評估、釐清疾病與作業相關性，給予個別健康諮詢與建議和後續協
助關懷追蹤。���� 年集團無罹患職業病之員工。

窈窕曲線－減重競賽
　　台 灣 百 和 為 提 升 公 司 員 工 健 康，每 年 舉 辦「窈 窕 曲 線－減 重 脂 競 賽」，為 期 三 個 月 來 檢 視 員 工 減 重 成
效。活動安排臨場醫生辦理減重講座及實施員工體重前測，並請員工持續記錄體重、步數、運動形式以及
運動頻率。從 ���� 年舉辦至今，共計 ��� 人參與，減重 ��� 公斤。由於反應熱烈，未來會持續辦理。
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建構健康知識－健康促進講座
　　 台 灣 百 和 為 提 供 優 質 的 工 作 環 境，及 關 心 員 工 健 康 的 生 活 與 壓 力，每 年 不 定 期 舉 辦 健 康 促 進 講 座，
營造健康的支持性環境，不僅讓員工擁有健康的知識，也可使企業持續健康成長及永續發展。���� 年針
對主管及一般職員開設「職場不法侵害講座」，教導員工如何因應與處理，共 ��� 人次參與。員工皆反應
熱烈，未來會持續開設不同類型講座。

▲台灣百和員工及眷屬熱情參與活動▲����年健走活動由葉桂珠 副總帶領(右四)
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燃脂綠行動－健走活動
　　 台灣百和於第四季與彰化縣政府合併辦理健走活動，從彰化縣立體育場集合出發，前往彰化三清宮
步道健走 ， 本次活動結合彰化縣政府辦理的闖關活動 、 健行集點摸彩、園遊會等豐富活動 ， 大夥兒玩的
不亦樂乎。
　　 本次健走活動，彰化縣勞工和眷屬有數千人次熱情響應，台灣百和由葉桂珠 副總經理帶領主管、員工
、眷屬共同參與，共有 ��� 人次報名參加，活動不僅促進員工身心健康，更增進員工家庭和樂。此外，彰化
縣政府辦理的健行集點摸彩活動，台灣百和有 � 位員工幸運中獎，分別獲得腳踏車與智慧手環，整個活動在
歡樂的氣氛中，劃下完美的句點。
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▲職場冷暴力與應對技巧講座▲職場不法侵害講座

▲越南百和 體育競賽活動

揮灑汗水－體育競賽
　　 為提升員工健康及團隊凝聚力，越南百和由公會主辦，於夏季舉辦「���� 體育節」，包含：腳傳球、
跳袋接力、男 / 女子排球等體育競賽，讓員工在工作中，也能享有休閒運動及凝聚向心力。
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▲ 印尼百和 足球錦標賽

�.�.�� 承攬商管理

　　百和依據【承攬管理作業程序】辦理，所有進廠施工之承攬商皆須簽署「承攬商安全衛生及環保承諾書」
使 得 施 工，職 安 衛 室 與 相 關 單 位 於 施 工 期 間 進 行 不 定 期 巡 檢，期 盼 建 立 承 攬 商 安 全 衛 生 管 理 的 運 作 流 程，供
承攬商遵循並預防可能之危害因子，維護廠內環境及人員之安全與健康。百和集團 ���� 年共計 �,��� 人次
進廠，違規件數 �� 件，已全數完成改善。

�.�.�� 自動檢查管理

　　百和依據【自動檢查管理辦法】辦理，並由職安衛室針對職安衛法規所規範之機械設備、作業環境及
作 業 行 為 於 每 年 訂 定「自 動 檢 查 計 畫」，就 廠 區 內 設 備 進 行 定 期 檢 查、重 點 檢 查 以 及 作 業 檢 點，相 關 作 業
人員每年亦定期進行自動檢查教育訓練，以保障全體員工之安全與健康，防止職業災害發生。
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　　百和依據【巡檢作業管理辦法】辦理，職安衛室每月依照「巡檢計畫」擬定製造單位之巡檢規劃，並
由製造單位執行交叉稽核；承攬商進場施工時，職安衛人員及承辦單位每日執行巡檢施工現場。若巡檢人
員發現不符合環安衛相關規範，會立即告知現場主管進行改善，同時進行矯正與預防措施。職安衛室亦定
期追蹤缺失事項改善執行情形，並於每季安委會提出報告。���� 年集團共開出 �,��� 件缺失，�,��� 件
改善完成，改善率將近 ���％。
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�.�.�� 法定勞工健康服務計畫之推動

�.�.�� 巡檢作業管理

　　百和集團根據相關法令規範辦理各項健康保護及促進事項，配合專職護理師及特約職業專科醫師進行
個別健康服務，推動各項法定之勞工健康服務指引。

　　百 和 依 據【人 因 性 危 害 預 防 計 畫】辦 理，透 過 各 單 位 工 作 性 質，篩 選 出 搬 運 重
物 及 久 站、久 坐 員 工，填 報「勞 工 自 覺 肌 肉 骨 骼 症 狀 調 查 表」，建 立 追 蹤 名 冊。經 由
個 別 關 懷，瞭 解 個 案 症 狀 發 生 之 原 因，視 其 改 善 情 況 安 排 職 業 專 科 醫 師 面 談，給 予
適當之改善建議。台灣百和 ���� 年度有疑似危害員工 �� 人次，經醫師及護理師個
別 健 康 面 談 及 人 因 性 危 害 預 防 影 片 衛 教，並 調 理 個 人 生 活 及 改 善 運 動 習 慣 後，獲 得
改善共 �� 人次，其餘疑似危害員工由醫師及護理師持續追蹤。

　　百 和 依 據【異 常 工 作 負 荷 促 發 疾 病 預 防 計 畫】辦 理，全 體 員 工 經 填 報「過 勞 量
表」後，並 配 合 年 度 健 檢 結 果 中 的 風 險 因 子，篩 選 出 不 同 之 健 康 風 險 等 級，高 風 險
員 工 由 特 約 職 業 專 科 醫 師 進 行 訪 談 及 健 康 指 導，如 有 必 要 則 通 知 其 單 位 主 管 給 予 適
當 協 助；中 低 風 險 員 工 由 護 理 師 以 電 子 郵 件 或 面 談 提 供 相 關 健 康 訊 息。台 灣 百 和
���� 年度經評估人次共計為 ��� 人次，中低風險員工人數 ��� 人次，高風險員工
人數 � 人次且皆已完成改善。

異常工作負荷促
發疫病預防計畫

人因性危害
預防計畫
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目錄 　　百 和 依 據【職 場 母 性 健 康 保 護 計 畫】辦 理，獲 悉 員 工 懷 孕 時，填 寫「妊 娠 及 分
娩 後 未 滿 一 年 之 勞 工 健 康 情 形 自 我 評 估 表」，評 估 其 工 作 對 母 體 健 康 之 影 響。員 工 懷
孕 後 立 即 調 離 化 學 品 作 業 場 所 且 不 得 加 班，公 司 亦 設 置 溫 馨、舒 適 的 哺 集 乳 室 提 供
使 用，使 產 後 員 工 能 放 鬆 心 情 哺 集 母 乳。台 灣 百 和 ���� 年 度 接 受 健 康 面 談 指 導 有
�� 位女性員工。

　　百 和 依 據【執 行 職 務 遭 受 不 法 侵 害 預 防 計 畫】辦 理，制 定 相 關 預 防 計 畫 且 確 實
執 行，亦 簽 署「禁 止 工 作 場 所 職 場 暴 力 之 書 面 聲 明」，同 時 在 新 進 員 工 及 例 行 性 教 育
訓 練 時 納 入 訓 練 課 程，課 程 內 容 涵 蓋 性 別 平 等、無 歧 視、性 騷 擾 防 治 及 申 訴，使 員
工在職場面臨職場暴力時能迅速應變，並透過有效管道反應。���� 年度無相關申訴
事件。

母性健康
保護計畫

執行職務遭受不
法侵害預防計畫
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社會參與

永續環境
社會關懷
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�.� 永續環境6 　　百和集團秉持「取之社會、用之社會」的回饋精神，對社區鄰里、地方團體及在地學校
之關懷不遺餘力，與地方社區鄰里保持良好互動，建立友好關係；關懷自然環境永續，維持
生態多樣性。同時，百和重視以「人」為本，除了重視公司人才，照顧在地鄉親，對於弱勢
族群的幫忙更是不遺餘力。本集團長期且持續地投入各項活動及贊助，台灣百和持續性長期
投入的公益活動佔比達八成以上，其中包含：身障家庭、兒少服務、弱勢關懷、教育及環境
議題等。

台灣百和最新消息

�.�.� 百和永續造林計畫

　　台 灣 百 和 一 直 以 來 不 斷 創 新 產 品 價
值，對 於 永 續 環 境 經 營 更 是 不 餘 遺 力，
除 了 在 廠 區 建 築、水 資 源、能 源 管 理 及
環境綠化等投入心力營造，更於 ���� 年
啟 動「百 和 永 續 造 林 計 畫」，響 應 林 務 局
捐 款 認 養 護 樹，與 政 府 攜 手 營 造 優 質 森
林，認養位於臺南市南化區內 �.�� 公頃
的 國 有 造 林 地，認 養 �,��� 株 的 印 度 紫
檀、樟 樹、桃 花 心 木 及 相 思 樹，協 助 國
家 林 地 撫 育 工 作，展 現 企 業 將 社 會 關 懷
擴 大 到 公 司 廠 區 外 的 行 動，以 及 企 業 對
於永續發展的決心。

關於我們的報告書

董事長的話
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�.�.� 百和守護海岸線計畫
　　台灣百和於 ���� 年 � 月 �� 日上午 � 點，在彰化縣伸港鄉蚵寮海岸線舉辦「��� 年度清淨海岸淨灘
活動」，落實「台灣百和守護海岸線計畫」，邀請台灣百和員工與眷屬親子共同攜手淨灘，讓海洋重燃生命，
本次共有 ��� 人次熱情響應，同心協力清理海洋廢棄物，響應環保愛地球。

　　本次活動由台灣百和鄭程綜 執行副總經理帶領主管、員工、眷屬共同參與，大夥兒頭頂烈日，彎腰揮汗，
互助合作撿拾海洋廢棄物，共清出 ���.�� 公斤之垃圾，為海岸減輕髒亂的沉重負擔，讓大海恢復光彩。自
���� 年起，台灣百和舉辦清淨海岸淨灘活動，已累計舉辦 � 場，共計員工及眷屬 ��� 人次參與，志工服務
時數共計 ��� 小時，共清出約 �.� 公噸之垃圾，我們用實際行動，維護海灘，愛護海洋，守護地球。
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�.� 社會關懷

�.�.� 熱血一袋，無可取代

　　百和總公司與台中捐血中心合作，舉辦「熱血一袋，無可取代」的捐血活動，邀請捐血車至台灣百
和總部，由台灣百和員工、眷屬、廠商和鄉鄰里民等利害關係人伸出溫暖的手臂，共同挽袖捐熱血作公
益，以實際行動為血荒盡一份心力。此外，除百和台灣總部外，更與海外廠當地政府及社區合作，分享
及奉獻百和人的熱血與熱情！

　　���� 年集團捐血活動，包含：臺灣、越南及印尼廠區，完成捐血共計 ��� 人次，總捐血袋數為
��� 袋，捐血總量共 ���,���c.c.。從 ���� 年開始，台灣百和累計舉辦 � 場捐血活動，累計 ��� 人次
捐血，累計捐血共 ��� 袋血，共計 ���,���c.c.。

　　捐血有益健康，可以促進血液新陳代謝，助人又助己，每一袋熱血不僅是延續一位病患的生命力，
更是一個家庭新的希望，藉由捐血活動，成就「救人」目的、將溫暖與愛心傳遞至社會，讓愛與生命加
以延續。
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�.�.� 愛心捐贈暨二手市集義賣
　　台灣百和每年於第二季舉辦「員工愛心捐贈暨二手市集義賣活動」，義賣總金額為新台幣 ��,��� 元，
加上公司同額捐贈及董事長加碼捐贈，共計新台幣 ���,��� 元，已於第四季全數捐贈予「財團法人基督教
瑪喜樂社會福利基金會」做為喜樂方舟園區建廠經費，將提供身心障礙者更多就業機會，獲得友善職場環境，
以幫助慢飛天使們生活不再動盪，心有安放之處。此項義賣活動自 ���� 年起，已捐贈 ���,��� 元予弱勢
團體，員工反應熱烈，未來將持續辦理，讓員工共同散播愛的種子。

�.�.� 和諧社區
　　百和創建超過四十年，各營運據點與社區、在地政府保持良好關係，鄉親更是百和前進的動力，因此，
百 和 積 極 投 入 資 源 與 在 地 政 府、社 區 進 行 連 結，依 據 當 地 環 境 狀 態 與 需 求，支 持 活 動、建 設 發 展，並 提
供 協 助，維 持 雙 方 互 惠 互 助 模 式，創 造 共 存 共 榮 和 諧 關 係。台 灣 百 和 長 期 贊 助 社 區 中 宮 廟 的 遶 境、救 濟
等 活 動，增 進 交 流，同 時，亦 長 年 捐 贈 彰 化 縣 義 勇 消 防 總 隊、和 美 警 友 會，並 擔 任 顧 問，與 政 府 聯 合 打
造安全社區；印尼百和經常與當地軍區共同辦理節慶活動，包含：伊斯蘭教節日、國慶日等，與民同樂，
更協助地方政府修建軍區、警察局、排球場等公共建設，提供地方穩定發展。
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�.�.� 弱勢關懷
　　百和集團長年捐助老年人、殘疾人士、孤兒院等弱勢族群，台灣百和持續多年捐贈彰化縣樹人國際同
濟會（社福基金）、台北市賽珍珠基金會等團體，從 ���� 年起至今，參與「社區關懷（長青服務）」活動 -
結 合 華 山 基 金 會 的 年 菜 捐 贈，關 懷 獨 居 老 人，台 灣 百 和 員 工 及 眷 屬 自 主 參 與 愛 心 年 菜 捐 贈 活 動，���� 年
近百位同仁參與捐贈超過百份愛心年菜；印尼百和亦持續捐助當地孤兒院及提供物品予資源匱乏弱勢民眾，
將善心散播出去。

�.�.� 提供優質教育
　　教育是為百年大計，沒有速成捷徑，需集眾人之力共同培育國家棟樑，而百和尤為重視。台灣百和從
���� 年起，連續三屆贊助「圓夢計畫」，培養和美鎮培英國小弱勢學生藝術課程；���� 年起，連續三年
贊 助 和 美 高 中「摘 星 計 畫」，提 供 學 生 高 中 三 年 學 雜 費 全 額 補 助、自 主 學 習 研 究 支 出 補 助，此 外，連 續 十
幾年捐贈台灣閱讀文化基金會超過十箱書籍，讓全臺灣的學生能共享書籍。而印尼百和則是持續以改善當
地資源較缺乏學校的設施為主，提供孩子們更舒適的學習環境。

�.�.� 支持運動產業
　　目前全球前二十大運動品牌皆為百和客戶，因此，百和身為體育產業供應鏈一員，更是以身作則，共
同為臺灣體育產業盡一份心力。台灣百和持續贊助不同運動產業及相關賽事，從高爾夫球賽事、台灣企業
甲級足球隊兒童及成人隊球衣到捐贈羽毛球鞋予璽氏關懷協會，���� 年更是聯手臺中夢想家教育基金會
以行動支持培育年輕優秀運動員的理念，包含：青年排球賽事、中部高中知名籃球校隊球衣等，此外，越
南百和、印尼百和亦贊助當地工會、大學等舉辦足球及排球比賽，共同活絡運動氛圍。
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▲贊助和美高中摘星計畫

▲捐贈財團法人基督教瑪喜樂社會福利基金會

▲贊助圓夢計畫

▋台灣百和

�.�.� 醫療捐贈
　　百和產品應用層面廣泛，跨足相當多產業，醫療亦是其中一環，因此，百和也相關關注醫療議題。百
和曾偕同磐石會贊助埔里基督教醫院贊助沐浴車，幫助行動不便的弱勢長輩沐浴服務；也曾在疫情期間，
捐贈口罩及醫療物資給民眾；���� 年則是捐贈臺北榮民總醫院 ��� 片針織綑綁帶，配合醫院醫療需求，
完善醫療設備。
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附錄

附錄一  GRI準則揭露項目指標對照索引
附錄二  永續會計準則委員會編製標準索引
附錄三  氣候相關資訊揭露對照表
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附錄一 GRI準則揭露項目指標對照索引

■ GRI使用聲明

使用聲明

使用的GRI �
適用的GRI行業準則

■ GRI �：一般揭露 ����
主題 揭露項目GRI準則 未揭露資訊原因說明對應章節

組織及
報導實務

�-�
�-�
�-�
�-�
�-�

�-�

�-�

�-�

�-�
�-��

組織詳細資訊
組織永續報導中包含的實體
報導期間、頻率及聯絡人
資訊重編
外部保證/確信

活動、價值鏈和其他商業關係

員工

非員工的工作者

治理結構及組成
最高治理單位的提名與遴選

關於台灣百和
關於我們的報告書
關於我們的報告書
�.� 氣候變遷管理
關於我們的報告書
關於台灣百和
�.�供應鏈關係 
�.� 人力資源結構

－

�.� 公司治理
�.� 公司治理

目前未統計非員工的工作
者，且其工作由組織控制的
工作者總數

活動與
工作者

治理

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

附錄一 GRI準則指標對照

附錄二 SASB指標對照

附錄三 氣候相關資訊揭露

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

目錄

《台灣百和永續報告書》已參考GRI準則報導����/�/�至����/��/��期間內，
GRI內容索引表中引述的資訊。
GRI �：基礎����
不適用
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主題 揭露項目GRI準則 未揭露資訊原因說明對應章節  

�-��

�-��

�-��
�-��
�-��
�-��
�-��
�-��
�-��
�-��

�-��

最高治理單位的主席

最高治理單位於監督衝擊管
理的角色
衝擊管理的負責人
最高治理單位於永續報導的角色
利益衝突
溝通關鍵重大事件
最高治理單位的群體智識
最高治理單位的績效評估
薪酬政策
薪酬決定流程

年度總薪酬比率

－

�.� 永續推動組織

�.� 永續推動組織
�.� 永續推動組織
�.� 公司治理
�.� 永續推動組織
�.� 公司治理
�.� 公司治理
�.� 公司治理
�.� 公司治理

－

治理

目錄 最高治理單位之主席未於
組織內擔任高級主管職務

最高年度薪酬為組織機密
資訊

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

附錄一 GRI準則指標對照

附錄二 SASB指標對照

附錄三 氣候相關資訊揭露
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���
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���
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���
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�-��

�-��

�-��

�-��

�-��

�-��
�-��

永續發展策略的聲明

政策承諾

納入政策承諾

補救負面衝擊的程序

尋求建議和提出疑慮的機制

法規遵循
公協會的會員資格

�.� 永續推動組織
�.� 永續推動組織
�.� 員工權益
�.� 永續推動組織
�.� 員工權益
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 公司治理
�.� 員工權益
�.� 公司治理
關於台灣百和

策略、政
策與實務

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

附錄一 GRI準則指標對照

附錄二 SASB指標對照

附錄三 氣候相關資訊揭露

目錄
主題 揭露項目GRI準則 未揭露資訊原因說明對應章節  

利害關係
人議合

�-��
�-��

利害關係人議合方針
團體協約

�.� 利害關係人鑑別與溝通
�.� 員工權益

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���
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GRI特定主題之重大性議題
重大性議題名稱 揭露項目GRI準則 對應章節

決定重大主題的流程
重大主題列表
重大主題管理
使用環境標準篩選新供應商
供應鏈中負面的環境衝擊以及
所採取的行動
使用社會標準篩選新供應商
供應鏈中負面的社會衝擊以及
所採取的行動
決定重大主題的流程
重大主題列表
重大主題管理
廢棄物產生與廢棄物相關顯著
衝擊
廢棄物相關顯著衝擊之管理
廢棄物的直接處置
廢棄物的產生
決定重大主題的流程
重大主題列表
重大主題管理
組織內部的能源消耗量
能源密集度
減少能源消耗

�-�
�-�
�-�

���-�

���-�

���-�

���-�

�-�
�-�
�-�

���-�

���-�
���-�
���-�

�-�
�-�
�-�

���-�
���-�
���-�

GRI �：
重大主題����

GRI �：
重大主題����

GRI ���：
供應商環境評估 

����

GRI ���：
供應商社會評估 

����

GRI ���：
廢棄物����

循環經濟

永續供應鏈

GRI �：
重大主題����

GRI ���：
能源����

能源與氣候變遷

�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 供應鏈管理

�.� 供應鏈管理

�.� 供應鏈管理

�.� 供應鏈管理

�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別

�.� 清潔生產

�.� 清潔生產
�.� 清潔生產
�.� 清潔生產
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 能資源管理
�.� 能資源管理
�.� 氣候變遷管理

目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

附錄一 GRI準則指標對照

附錄二 SASB指標對照

附錄三 氣候相關資訊揭露
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GRI特定主題之重大性議題

GRI ���：
排放����

GRI �：
重大主題����

GRI �：
重大主題����

GRI ���：
職業安全衛生

����

職業安全衛生

直接（範疇一）溫室氣體排放
能源間接（範疇二）溫室氣體排
放
溫室氣體排放密集度
溫室氣體排放減量
決定重大主題的流程
重大主題列表
重大主題管理
決定重大主題的流程
重大主題列表
重大主題管理
職業安全衛生管理系統
危害辨識、風險評估及事故調
查
職業健康服務
有關職業安全衛生之工作者參
與、諮詢與溝通
有關職業安全衛生之工作者訓
練
工作者健康促進
預防和減輕與業務關係直接相
關聯之職業安全衛生的衝擊

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理
�.� 氣候變遷管理
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境

���-�

���-�

���-�
���-�

�-�
�-�
�-�
�-�
�-�
�-�

���-�

���-�

���-�

���-�

���-�

���-�

���-�

能源與氣候變遷

禁限用及
有害物質管理

目錄

關於我們的報告書

董事長的話

關於台灣百和

特別報導

�.永續發展與推動

�.公司經營與治理

�.夥伴關係與經營

�.環境永續與管理

�.員工關懷

�.社會參與

附錄

附錄一 GRI準則指標對照

附錄二 SASB指標對照

附錄三 氣候相關資訊揭露
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重大性議題名稱 揭露項目GRI準則 對應章節
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GRI ���：原住
民權利����

GRI ���：
強迫或強制
勞動����

GRI ���：
童工����

GRI ���：
不歧視����

GRI ���：
員工多元化與
平等機會����

GRI特定主題之重大性議題

GRI �：
重大主題����

人權維護

職業安全衛生管理系統所涵蓋
之工作者
職業傷害
職業病
決定重大主題的流程
重大主題列表
重大主題管理

治理單位與員工的多元化

女性對男性基本薪資與薪酬的
比率
歧視事件以及組織採取的改善
行動
營運據點和供應商使用童工之
重大風險

具強迫或強制勞動事件重大風
險的營運據點和供應商

涉及侵害原住民權利的事件

�.� 友善工作環境

�.� 友善工作環境
�.� 友善工作環境
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 重大議題分析與鑑別
�.� 公司治理
�.� 人力資源結構

�.� 員工薪酬與福利

�.� 員工權益

�.� 員工權益

�.� 員工權益

�.� 員工權益

���-�

���-�
���-��

�-�
�-�
�-�

���-�

���-�

���-�

���-�

���-�

���-�

GRI ���：
職業安全衛生

����
職業安全衛生
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附錄二 永續會計準則委員會編製標準索引

■ 消費品－服裝、配件與鞋類
　 Consumer Goods－Apparel,  Accessories & Footwear

主題 指標類型對應指標 準則編碼
一階與一階以外之供應商數量
討論維持遵循限用物質法規的流程
討論風險及/或相關產品之化學物危
害的評估與管理流程
一階與一階以外之供應商工廠遵循廢
水排放許可法規和/或合約協議的百
分比
一階與一階以外之供應商完成永續成
衣聯盟發布Higg FEM評估，或同等
級環境資料評估的百分比
一階與一階以外之供應商已通過勞動
行為準則稽核之百分比；經第三方完
成稽核的百分比
供應商勞動行為準則稽核後的重大不
合格率與相關修正率
說明供應鏈中最高的勞動、環境、健
康及安全風險

產品的
化學物

管理

－

供應鏈
勞動條件

供應鏈
環境影響

CG-AA-���.A
CG-AA-���a.�

CG-AA-���a.�

CG-AA-���a.�

CG-AA-���a.�

CG-AA-���b.�

CG-AA-���b.�

CG-AA-���b.�

量化
描述與分析

描述與分析

量化

量化

量化

量化

描述與分析

指標類型
數字
N/A

N/A

百分比(%)

百分比(%)

百分比(%)

比例

N/A
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註：

主題 指標類型對應指標 準則編碼
優先原料清單，對於每種優先原材
料：最有可能威脅採購的環境或社
會因素；討論與環境或社會因素相
關的商業風險或機遇；應對業務風
險和機遇的管理策略
按材料劃分的優先採購原材料數
量；通過第三方環境或社會標準認
證的每種優先原材料的數量

CG-AA-���a.�

CG-AA-���a.�

描述與分析

量化 公噸(t)

指標類型

N/A

對應章節

�.� 供應鏈管理原材料
採購

依永續會計準則委員會編制標準(Sustainabil ity  Accounting Standards Board,  SASB)，台灣百和工業股份有限公司行
業別屬消費品-服裝、配件與鞋類（Consumer Goods－Apparel,  Accessories & Footwear）。
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對應章節項目

附錄三 氣候相關資訊揭露對照表

■ 氣候變遷對公司造成之風險與機會及公司採取之相關因應措施

敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及
治理

敘明所辨識之氣候風險與機會如何影響企業之業務、策略
及財務(短期、中期、長期)

敘明極端氣候事件及轉型行動對財務之影響

敘明氣候風險之辨識、評估及管理流程如何整合於整體風
險管理制度

若使用情境分析評估面對氣候變遷風險之韌性，應說明所
使用之情境、參數、假設、分析因子及主要財務影響

若有因應管理氣候相關風險之轉型計畫，說明該計畫內容，
及用於辨識及管理實體風險及轉型風險之指標與目標

若使用內部碳定價作為規劃工具，應說明價格制定基礎

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理

�.� 氣候變遷管理

百和尚無使用內部碳定價
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對應章節項目

若有設定氣候相關目標，應說明所涵蓋之活動、溫室氣體
排放範疇、規劃期程，每年達成進度等資訊；若使用碳抵換
或再生能源憑證（RECs）以達成相關目標，應說明所抵換
之減碳額度來源及數量或再生能源憑證（RECs）數量

溫室氣體盤查及確信情形

本公司於����年發布溫室氣體減量政策目
標，以����年為基準年，溫室氣體排放量
至����年減量��%，至����年達成淨零
碳排。本公司����年採太陽能發電自發自
用，並註冊認證再生能源憑證（T-REC）���
仟度，其中註冊機構為國家再生能源憑證
中心，證書編碼為
��SP����-B���������~���，做為宣告
本公司於����年期間耗用傳統電力���仟
度得以被抵銷二氧化碳之排放

請參考下表「溫室氣體盤查及確信情形」
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�-� 最近二年度公司溫室氣體盤查及確信情形

�-�-� 溫室氣體盤查資訊

年度
範疇一

Ton CO �e

範疇二 總計 營業額
排放密集度營運據點

越南百和

台灣百和

印尼百和

集團

�.�� 

�.�� 

��.�� 

��.�� 

�.�� 

�.�� 

�.��

�.��

�,���.�� 

�,���.�� 

��,���.�� 

��,���.�� 

�,���.�� 

�,���.�� 

��,���.�� 

��,���.��

�,���.�� 

�,���.�� 

��,���.�� 

��,���.�� 

�,���.�� 

�,���.�� 

��,���.�� 

��,���.�� 

����

����

����

����

����

����

����

����

�,���.��

�,���.��

��,���.��

��,���.��

���.��

���.��

��,���.��

��,���.��

Ton CO �e Ton CO �e Ton CO �e/百萬元

註�：

註�：

註�：

註�：

直接排放量(範疇一，即直接來自於公司所擁有或控制之排放源)、能源間接排放量(範疇二，即來自於輸入電力、熱或蒸汽而
造成間接之溫室氣體排放)及其他間接排放量(範疇三，即由公司活動產生之排放，非屬能源間接排放，而係來自於其他公司
所擁有或控制之排放源)。
直接排放量及能源間接排放量資料涵蓋範圍，應依本準則第��條第�項規定之令所定時程辦理，其他間接排放量資訊得自願
揭露。
溫室氣體盤查標準：溫室氣體盤查議定書（Greenhouse Gas Protocol,  GHG Protocol）或國際標準組織 （International  
Organization for  Standard-ization,  ISO）發布之 ISO �����-�。 
溫室氣體排放量之密集度得以每單位產品/服務或營業額計算，惟至少應敘明以營業額（新臺幣百萬元）計算之數據。
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▼敘明溫室氣體最近兩年度之排放量 ( 公噸 CO �e)、密集度 ( 公噸 CO �e/ 百萬元 ) 及資料涵蓋範圍。
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台灣百和����年永續報告書

�-�-� 溫室氣體確信資訊

▼敘明截至年報刊印日之最近兩年度確信情形說明，包括確信範圍、確信機構、確信準則及確信意見。

註�：

註�：

註�：

應依本準則第��條第�項規定之令所定時程辦理，若公司未及於年報刊印日取得完整溫室氣體確信意見，應註明「完整確信
資訊將於永續報告書揭露」，若公司未編製永續報告書者，則應註明「完整確信資訊將揭露於公開資訊觀測站」，並於次一年
度年報揭露完整之確信資訊。 
確信機構應符合臺灣證券交易所股份有限公司及財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心訂定之永續報告書確 信機構相關規
定。 
揭露內容可參閱臺灣證券交易所公司治理中心網站最佳實務參考範例。

����/�/�~
����/��/��

����/�/�~
����/��/��

確信範圍 確信意見營運據點 確信機構 確信準則

台灣百和

越南百和

印尼百和

台灣百和

越南百和

印尼百和

SGS台灣檢驗科技股份有限公司

BSI英國標準協會

ISO�����-�:����

ISO�����-�

合理保證

合理保證

自主盤查

自主盤查

SGS台灣檢驗科技股份有限公司

BSI英國標準協會

ISO�����-�:����

ISO�����-�

合理保證

合理保證
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台灣百和����年永續報告書

▼敘明溫室氣體減量基準年及其數據、減量目標、策略及具體行動計畫與減量目標達成情形。

　　本公司經由永續發展委員會之跨功能小組會議，及高階主管共同討論後，於����年�月�日由總經理
發布更新本公司之溫室氣體減量政策及目標，以����年為基準年，溫室氣體排放量至����年減量��%，
至����年達成淨零碳排。為達成減碳目標，本公司以下列措施進行：

�. 廠 區 設 備 改 善：汰 換 傳 統 燈 具 為 L E D 節 電 燈 具 或 採 用 太 陽 能 供 電 之 戶 外 照 明 燈 具，並 調 整 各 區 域 照
明配置；採購機械設備優先評估節能效益。

�. 製 程 優 化：調 整 機 械 設 備 本 體 運 作 或 優 化 現 有 機 械 設 備，汰 換 老 舊 機 械 設 備 為 節 能 型，並 進 行 排 程
控管，避免損耗。

�. 行政管理：定期舉辦節能減碳教育訓練、持續宣導及張貼節能減碳標示，加強監督及控管力道，同時
進行作業流程化及標準化。

�. 再生能源使用：於廠區建置太陽能發電設施，持續提高再生能源使用比例。
�. 開發綠色產品：開發生物可降解射出勾產品，使用尼龍回收料製作射出勾產品，使用環保、回收原料

紗線(PET回收紗等)製作產品。
�. 進行循環經濟：將廠內紡織殘料製成固體再生燃料(SRF)，提高廠內廢棄物再利用比率。

　 　 本 公 司 每 年 定 期 進 行 推 動 措 施 及 檢 討 會 議，並 依 範 疇 一、範 疇 二 列 示 各 項 溫 室 氣 體 排 放 量 及 提 出
減碳方案逐一檢討，配合營運策略逐年推行，目前已完成各項目中長期期程之推進。

註�：
註�：

註�：

應依本準則第 �� 條第 � 項規定之令所定時程辦理。 
基準年應為以合併財務報告邊界完成盤查之年度，例如依本準則第��條第�項規定之令，資本額���億元以 上之公司應於
���年完成���年度合併財務報告之盤查，故基準年為 ��� 年，倘公司已提前完成合併財務報 告之盤查，得以該較早年度為
基準年，另基準年之數據得以單一年度或數年度平均值計算之。 
揭露內容可參閱臺灣證券交易所公司治理中心網站最佳實務參考範例。

�-� 溫室氣體減量目標、策略及具體行動計畫
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